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àí Ï³ ñá Õ³ ÝáõÙ ¿ Ñ³ Õáñ ¹³Ïó í»É Ù³ñ¹ Ï³Ýó Ñ»ï, 
Ý³ É³í ¿ í³ ñáõÙ ¨°  Ù³ë Ý³ íáñ, ¨°  ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ·áñ-
Í» ñÁ, ÇëÏ áí ãÇ Ï³ ñá Õ³ ÝáõÙ` Ý³ ¨°  ³ÛÝ ï»Õ, ¨° 
³Ûë ï»Õ ëË³É Ý»ñ ¿ ÃáõÛÉ ï³ ÉÇë: 

êáÏ ñ³ ï»ë 

¸³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýå³ë ï»Ý áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ³ Õáñ ¹³Ïó Ù³Ý 
ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ, Ï³ ñá Õáõ  ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ 
Ï³ å» ñÇ ³ å³ ·³ Ù³ë Ý³ ·» ïÇ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ Ó»éù μ»ñ Ù³ÝÝ áõ 
Ñ³ Õáñ ¹³Ï ó³ Ï³Ý Ù» Ãá¹ Ý» ñÇ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇñ Ù³ ÝÁ, Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ å» ñÇ á Éáñ-
ïáõÙ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý á ñ³ ÏÇ μ³ñÓ ñ³ó Ù³ ÝÁ, ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ ÇÝù Ýáõ ñáõÛÝ 
Ï³ éáõó Ù³ ÝÁ, ÇÝù Ý³ñ ï³ Ñ³Ûï Ù³ ÝÁ, ùÝÝ³ ¹³ ï³ Ï³Ý Ùï³ Íá ÕáõÃ Û³Ý Ó ̈ ³-
íáñ Ù³ ÝÁ: ¸³ ëÁÝ Ã³ óÇ Ã» Ù³ Ý»ñÝ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñ» Éáí` Ù³ ·Çë ïñáë Ý» ñÁ ÏÏ³-
ñá Õ³ Ý³Ý ÇÝù Ýáõ ñáõÛÝ á ñá ßáõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý»É, ï³ ñ³ μÝáõÛÃ Ï³ñ ÍÇù Ý» ñÇ áõ 
ï» ë³ Ï»ï Ý» ñÇ Ý  Ï³ï Ù³Ùμ Ñ³Ý ¹áõñ ÅáÕ ÉÇ Ý»É, ÇÝã å»ë Ý³¨ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï 
Ñ³ Õáñ ¹³Ïó  í»É: ¸³ ëÁÝ Ã³ óÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ïï³ Ñ³ë Ï³ Ý³  Éáõ Ñ³Ý ñ³-
ÛÇÝ Ï³ å» ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõÃ Û³Ý ¹» ñÁ, Ñ³Ý  ñ³ ÛÇÝ Ï³  å» ñÇ 
Ù³ë Ý³ ·» ïÇ ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý»ñÝ áõ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ëÏ½μáõÝù Ý» ñÁ: 

î»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ ½áõ ·ÁÝ Ã³ó`Å³ Ù³ Ý³ ÏÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ 
Ó ̈ ³ íáñ í»É »Ý Ñ³ Õáñ ¹³Ï ó³ Ï³Ý Ýáñ ïÇ å»ñ: Üå³ ï³ Ï³ Ñ³ñ Ù³ñ ¿ ¹³ ëÁÝ-
Ã³óÝ ³Ýó Ï³ó Ý»É ÇÝ ï» ñ³Ï ïÇí Ù» Ãá ¹áí, á ñÇ ßÝáñ ÑÇí Ù³ ·Çëï ñáë Ý» ñÁ 
ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ïáõ Ý» Ý³Ý ½³ñ ·³ó Ý»Éáõ Ç ñ»Ýó Ñ³ Õáñ ¹³Ï ó³ Ï³Ý ÑÙïáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÁ` Ññ³ å³ ñ³ Ï³ ÛÇÝ » ÉáõÛ ÃÇ Ç ñ»Ýó Ù» Ãá¹Ý û· ï³ ·áñ Í» Éáí, ÇÝã å»ë 
Ý³¨ ÏïÇ ñ³ å» ï»Ý ó³Ý Ï³ ó³Í Ç ñ³ íÇ ×³ ÏáõÙ Ù³ë Ý³ ·Ç ïá ñ»Ý μ³ Ý³ íÇ ×»-
Éáõ ¨ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ Ï³ñÍÇùÁ ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ ³ñí»ëïÇÝ: 
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Â» Ù³ 1
1.1 ´³ Ý³ íáñ ¨ ·ñ³ íáñ Ëáëù: 1.2 îå³ ·Çñ Ëáëù:
1.3 Ð» é³ Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõÃ ÛáõÝ: 
1.4 î» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý Ñ» Õ³ ÷á ËáõÃ ÛáõÝ:

1.1 ´³ Ý³ íáñ ¨ ·ñ³ íáñ Ëáëù

Ð³ Õáñ ¹³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ ï» Õ» ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÷á Ë³Ýó Ù³Ý ·áñÍ ÁÝ Ã³ó ¿, á ñÁ 
Ï³ ï³ñ íáõÙ ¿ Ç Ù³ë ï³ íáñ ß³ñ ÅáõÙ Ý» ñáí (Å»ë ï»ñ), ¹»Ù ùÇ ³ñ ï³ Ñ³Û ïáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñáí, Ëáë ùáí, Ù³ Ùáõ ÉÇ Ï³Ù ¿ É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ ÷áë  ïÇ Ñ³ Õáñ ¹³· ñáõÃ ÛáõÝ-
Ý» ñáí, Ñ» é³ Ëá ëáí, é³ ¹Çá Ûáí, Ñ» éáõë ï³ ï» ëáõ ÃÛ³Ùμ ¨ ³ÛÉ » Õ³ Ý³Ï Ý» ñáí:

¸»é¨ë  Ñ³ ½³ ñ³Ù Û³Ï Ý»ñ ³ é³ç Ù³ñ ¹ÇÏ ³ë ïÇ ×³ Ý³ μ³ñ ïÇ ñ³ å» ï»É 
»Ý Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõÃ Û³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ï» ë³Ï Ý» ñÇó Ù» ÏÇÝ` μ³ Ý³ íáñ Ëáë ùÇÝ: 
ØÇÝã¨ ·ñ» ñÇ ·Ûáõ ïÁ, ï» Õ» ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ å³Ñ å³Ý íáõÙ ¿ÇÝ ÙÇ³ÛÝ ÑÇ ßá ÕáõÃ-
Û³Ùμ ¨ å³ï Ï»ñ Ý» ñÇ ÙÇ çá óáí: Øá ï³ íá ñ³ å»ë 3500 ï³ ñÇ ³ é³ç ØÇ ç³-
·»ï ùáõÙ (³ÛÅÙ Û³Ý Æ ñ³ ùÇ ï³ ñ³Í ùáõÙ), Ñ³Ûï Ý³ ·áñÍ í»ó ·ñ» ñÇ ³ é³ çÇÝ 
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á: Ø³ñ ¹ÇÏ Ùïù»ñÝ Ç ñ³ñ Ñ³-Õáñ ¹áõÙ ¿ÇÝ å³ï Ï»ñ Ý» ñáí, á ñáÝù 
ßáõ ïáí ÷á Ë³ ñÇÝ í» óÇÝ Ýß³Ý Ý» ñáí. ï»ùë ï» ñÁ ·ñ³ éáõÙ ¿ÇÝ Ï³ í» ÷áù ñÇÏ 
ë³ ÉÇÏ Ý» ñÇ íñ³ª ÑÝ¹Ï» Õ» ·Ç Ñ³ ïáõÏ Óá ÕÇ Ïáí: ÐÇÝ » ·Çå ï³ óÇ Ý»ñÝ û·ï íáõÙ 
¿ÇÝ ·ñáõ ÃÛ³Ý Ù»Ï ³ÛÉ ï» ë³ ÏÇó` ·³ Õ³ ÷³ ñ³ ·ñ» ñÇó (ÑÇ» ñá· ÉÇý), á ñáÝù 
á ñá ß³ ÏÇ Ñ³ë Ï³ óáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ³ñ ï³ Ñ³Û ïáÕ å³ï Ï» ñ³· ñ» ñÇ ß³ñ ù»ñ ¿ÇÝ:

Ø»ñ Ãí³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÇó Ùáï 1000 ï³ ñÇ ³ é³ç Ø»ñ Ó³ íáñ ²ñ¨»É   ùáõÙ 
(Ý»ñ Ï³ ÛÇë ÈÇ μ³ Ý³ ÝÇ ï³ ñ³Í ùáõÙ) ÷Ûáõ ÝÇ Ï» óÇ Ý»ñÝ ëï»Õ Í» óÇÝ 22 Ýß³ ÝÇó 
Ï³½Ù í³Í ·ñ³é Ù³Ý Ýáñ` ï³ é³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ·, áñ ï»Õ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ Ýß³Ý 
Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝáõÙ ¿ñ á ñá ß³ ÏÇ ÑÁÝã Ûáõ ÝÇ, ÇëÏ Ñ³ çáñ ¹³ μ³ñ ·ñí³Í ÙÇ 
ù³ ÝÇ Ýß³Ý Ý» ñÇó Ï³½Ù íáõÙ ¿ÇÝ μ³ é»ñ: ÜÙ³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·»ñ ³ÛÅÙ ·áñ-
Í³Í íáõÙ »Ý É» ½áõ Ý» ñÇ Ù»Í Ù³ ëáõÙ: ¶ñ³é Ù³Ý Ûáõ ñû ñÇ Ý³Ï Ñ³ Ù³ Ï³ñ· áõ-
Ý»Ý ³ ñ³ μ» ñ» ÝÁ (·ñ³ éáõ ÙÁª ³ çÇó Ó³Ë) ¨ ãÇ Ý³ ñ» ÝÁ (·ñ³ éáõ ÙÁª ·³ Õ³ ÷³-
ñ³· ñ» ñáí): Úáõ ñ³ Ñ³ ïáõÏ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ¿ ÃÕÃÇ íñ³ áõ éáõ óÇÏ Ï» ï» ñáí ÝßíáÕ 
´ñ³Û ÉÇ ³Û μáõ μ» ÝÁ, á ñÁ ï» ëá ÕáõÃ Ûáõ ÝÇó ½áõñÏ Ù³ñ¹ Ï³Ýó ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ 
¿ ï³ ÉÇë Ù³ï Ý» ñÇ û· ÝáõÃ Û³Ùμ ßá ß³ ÷» Éáí ÁÝ Ã»ñ ó»É:

1.2 îå³ ·Çñ Ëáëù

Æ Ù³ëï ³ñ ï³ Ñ³Û ïáÕ ³ é³ çÇÝ ï»ùë ï» ñÁ ·ñ³é í»É »Ý Ï³ í» ë³ ÉÇÏ Ý»-
ñÇ, ù³ ñÇ, ÷³Û ïÇ, » Õ» ·Ç Ù³Ù É³Í óá ÕáõÝ Ý» ñÇª å³ åÇ ñáõ ëÇ (» ·Çå ï³ óÇ Ý»ñ) 
Ï³Ù Ï»Ý ¹³ ÝÇ Ý» ñÇ Ï³ß íÇª Ù³ ·³ Õ³ ÃÇ (Ñ³ Û»ñ, ÑáõÛ Ý»ñ ¨ áõ ñÇß Ý»ñ) íñ³: 
ÂáõÕ ÃÁ Ñ³Ûï Ý³ μ» ñ»É »Ý âÇ Ý³ë ï³ ÝáõÙ 105 Ã., ë³ Ï³ÛÝ ÙÇÝã¨ ÙÇç Ý³ ¹³ñ 
·ñ»É-Ï³ñ ¹³É Ç Ù³ óáÕ Ý» ñÁ ë³ Ï³ í³ ÃÇí ¿ÇÝ: Ò» é³· ñ» ñÁ, Ù³ï Û³Ý Ý» ñÁ 
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Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³å»ñÁ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ

·ñáõÙ ¿ÇÝ ·ñÇã Ý» ñÁ:
Ø. Ã. ³. II ¹³ ñáõÙ ä»ñ ·³ ÙáÝ ù³ Õ³ ùáõÙ Ï»Ý ¹³ ÝÇ Ý» ñÇ Ï³ß íÇó å³ï-

ñ³ëï í»É ¿ Ýáñ ·ñ³Ý ÛáõÃ ¨ ù³ Õ³ ùÇ ³ Ýáõ Ýáí Ïáã í»É «å»ñ ·³ Ù»Ý ï»: ²ÛÝ Ù»½ 
Ñ³Ûï ÝÇ Ù³ ·³ Õ³ÃÝ ¿: Ø³ ·³ Õ³ Ã» ³ Ù» Ý³ ÑÇÝ Ó» é³  ·Ç ñÁ Ðá Ù» ñá ëÇ «Æ ÉÇ³-
Ï³ Ý» åá» ÙÇ (III ¹³ ñ) ÙÇ Ñ³ï í³Í ¿: Ø³ ·³ Õ³ ÃÁ å³ åÇ ñáõ ëÇó ³ í» ÉÇ ×ÏáõÝ 
áõ ³ Ùáõñ ¿ñ, Ñ»ß ïáõ ÃÛ³Ùμ Í³É íáõÙ ¿ñ, ÇëÏ Í³É í³Í ùÇ Ù³ ëáõÙ Ã»ñ Ã» ñÁ Ï³ñ-
íáõÙ áõ ÙÇ³ó íáõÙ ¿ÇÝ Ç ñ³ñ: ØÇç Ý³ ¹³ ñáõÙ Ù³ ·³ Õ³ Ã» Ã»ñ Ã»ñÝ ³Ù ÷á÷-
íáõÙ ¿ÇÝ Ï³ ß» å³ï ÷³Û ï» Ï³½ ÙÇ Ù»ç:

¶ñùÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ¨ Åá Õáíñ ¹³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ëá ßáñ ³½ ¹³Ï ¿ñ 1447 Ã. Úá-
Ñ³Ý ¶áõ ï»Ý μ»ñ ·Ç ïå³· ñáõÃ Û³Ý ·Ûáõ ïÁ, á ñáí ¹ñí»ó ·ñùÇ ïå³· ñáõÃ Û³Ý 
ÑÇÙ ùÁ: 

Ð³ Û» ñ»Ý ³ é³ çÇÝ ïå³ ·Çñ ·Çñ ùÁ §àõñ μ³ Ã³ ·ÇñùÝ¦ ¿: îå³·ñ í»É ¿ ì»-
Ý» ïÇ ÏáõÙ 1512 Ã., Ð³ Ïáμ Ø» Õ³ å³ñ ïÇ ÏáÕ ÙÇó: àõ ÝÇ 124 ÃÕÃÛ³ ¿ç, 24 í»ñ-
Ý³ Ëá ñ³· ñ³ ÛÇÝ ½³ñ ¹³ Ý³Ëß, ïå³·ñ í³Í ¿ ë¨ ¨ Ï³ñ ÙÇñ ·áõÛ Ý» ñáí:

1.3 Ð» é³ Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõÃ ÛáõÝ

Ð» é³ Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ Ó³Û ÝÇ, Ýß³ ÝÇ (ÝÇ ßÇ), ³½ ¹³Ý ß³ ÝÇ, ·ñ³  íáñ 
ï»ùë ïÇ, å³ï Ï» ñÇ Ñ³ Õáñ ¹áõÙÝ áõ ÁÝ ¹áõ ÝáõÙÝ ¿` É³ ñ³ ÛÇÝ, Ù³  Éáõ Ë³ ÛÇÝ, 
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ûå ïÇ Ï³ Ï³Ý, Ù³· ÝÇ ë³ Ï³Ý, é³ ¹Çá ¨ ³ÛÉ ¿ É»Ïï ñ³ Ù³· ÝÇ ë³ Ï³Ý Ñ³ Ù³-
Ï³ñ ·» ñáí: 

ÐÝáõÙ ¹³ ³ñ íáõÙ ¿ñ ¹ñáß Ý» ñÇ, ÃÙμÏ³ ½³ñ Ï» ñÇ, ³½ ¹³Ý ß³ Ý³ ÛÇÝ Ë³-
ñáõÛÏ Ý» ñÇ û· ÝáõÃ Û³Ùμ Ï³Ù ëáõñ Ñ³Ý ¹³Ï Ý» ñÇ ÙÇ çá óáí: XIX ¹³ ñáõÙ Ù³ñ-
¹ÇÏ ëá íá ñ» óÇÝ Ñ³ Õáñ ¹³ É³ ñ» ñáí ¿ É»Ïï ñ³ Ï³Ý ³½ ¹³ Ýß³Ý Ý»ñ áõ Õ³ñ Ï»É. 
Í³Í Ï³·ñ í³Í Ñ³ Õáñ ¹³· ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ áõ Õ³ñÏ íáõÙ ¿ÇÝ Øáñ  ½»Ç ³Û μáõ μ» Ýáí 
(Ï³ñ× áõ »ñ Ï³ñ ³½ ¹³Ý ß³Ý Ý» ñáíª Ï» ï» ñáí ¨ ·Í» ñáí): ¾ É»Ïï ñ³ Ï³Ý Ñ»-
é³ Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõÃ Û³Ý ³ é³ çÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á Ù» ï³ Õ³ É³ ñ³ ÛÇÝ Ñ» é³ ·ÇñÝ 
¿ñ, áñÝ ëï»Õ Í  í»ó 1830-40-³ Ï³Ý Ãí³ Ï³Ý Ý» ñÇÝ èáõ ë³ë ï³ ÝáõÙ, Ø»Í ´ñÇ-
ï³ ÝÇ³ ÛáõÙ ¨ ²ØÜ-áõÙ: Þáõ ïáí áÕç ³ß Ë³ñ ÑáõÙ Ñ» é³· ñ³ Ñ³ Õáñ ¹³ É³ ñ» ñÁ 
Ó·í» óÇÝ Ñ³ ½³ ñ³ íáñ ÏÇ Éá  Ù»ï ñ» ñáí: ²ÛÅÙ Øáñ ½»Ç ³Û μáõ μ»ÝÝ û· ï³ ·áñ-
ÍáõÙ »Ý Ý³ í» ñáõÙ ¨ é³ ¹Çá ëÇ ñáÕ Ý» ñÁ, ë³ Ï³ÛÝ ¹ñ³ ÝÇó û·ï íáõÙ »Ý Ý³¨ 
³ñ ï³ Ï³ñ· Ç ñ³ íÇ ×³Ï Ý» ñáõÙ, »ñμ ÃáõÛÉ é³ ¹Çá³½ ¹³Ý ß³Ý Ý» ñÁ ã»Ý ³ å³-
Ñá íáõÙ Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõÃ Û³Ý ³ÛÉ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ ³ß Ë³ ï³Ý ùÁ:

1876 Ã. ³ Ù» ñÇ Ï³ óÇ ·Ûáõ ï³ ñ³ñ ² É»ù ë³Ý¹ñ ´» ÉÁ Ñ³Ûï Ý³ ·áñ Í»ó Ù³ñ-
¹áõ Ó³Û ÝÁ Ñ» é³· ñ³ Ñ³ Õáñ ¹³ É³ ñ» ñáí Ñ³ Õáñ ¹» Éáõ » Õ³ Ý³Ïª Ñ» é³ Ëá ë³ Ï³-
åÁ, á ñÁ ß³ï ³ ñ³· ï³ ñ³Í í»ó áõ ½³ñ ·³ ó³í. Ð» é³ Ëá ëÇ ·Ûáõ ïÇó 21 ï³ ñÇ 
³Ýó ³ß Ë³ñ ÑáõÙ ³ñ ¹»Ý Ï³ñ 1 ÙÉÝ  Ñ» é³-Ëá ë³ ·ÇÍ: Ü»ñ Ï³ ÛáõÙë Ï³ ³ í» ÉÇ 
ù³Ý 1 ÙÉñ¹  Ñ» é³ Ëá ë³ ·ÇÍ. Â»É ù³ ûå ïÇ Ï³ Ï³Ý É³ ½» ñ³ ÛÇÝ Ù³ ÉáõË Ý» ñáí 
Ñ³ Õáñ¹ íáõÙ ¿ ³ í» ÉÇ ù³Ý 40 Ñ½. Ñ» é³ Ëá ë³ Ï³Ýã: Ø»ñ û ñ» ñáõÙ É³Û Ýá ñ»Ý 
·áñ Í³Í íáõÙ »Ý «³Ý Ã» É»ª μç  ç³ ÛÇÝ Ñ» é³ Ëáë Ý» ñÁ, á ñáÝù ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ 
»Ý ï³ ÉÇë Ëá ë»É ó³Ý Ï³ ó³Í í³Û ñÇó, áõ Õ³ñ Ï»É Ï³ñ× Ñ³ Õáñ ¹³ ·ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ 
¨ ÙÇ³ Ý³É Ñ³ Ù³ ó³Ý óÇÝ: 

1.5 î» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý Ñ» Õ³ ÷á ËáõÃ ÛáõÝ

XX ¹³ ñáõÙ Ñ» é³ Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõÃ Û³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý 
ßÝáñ ÑÇí Ç Ñ³Ûï » Ï³Ý ï» Õ» ÏáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ñ³ Õáñ ¹» Éáõ Ýáñ » Õ³ Ý³Ï Ý»ñ. Ý»ñ-
Ï³ ÛáõÙë ÙÇ ÉÇá Ý³ íáñ Ù³ñ ¹ÇÏ û·ï íáõÙ »Ý Ó³Û Ý³ ·ñáõ ÃÛáõ ÝÇó, Éáõ ë³Ý Ï³ñ-
ãáõÃ Ûáõ ÝÇó, ÏÇ Ýá ÛÇó áõ ï» ë³ Ó³Û Ý³ ·ñáõ ÃÛáõ ÝÇó:

¶áõ É»É Ùá Ø³ñ Ïá ÝÇÝ` Æ ï³ ÉÇ³ ÛáõÙ, ² É»ù ë³Ý¹ñ äá åá íÁ` èáõ  ë³ë ï³-
ÝáõÙ, ëï»Õ Í» óÇÝ ³Ý Ñ³ Õáñ ¹³ É³ñ (³Ý Ã»É) Ñ» é³ ·Ç ñÁª é³ ¹ÇáÝ, á ñÇ ßÝáñ ÑÇí 
Ñ³ Õáñ ¹³· ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ï³ ñ³Í íáõÙ ¿ÇÝ é³ ¹Çá ³ ÉÇù Ý» ñÇ ÙÇ çá óáí: 1920-³-
Ï³Ý Ãí³ Ï³Ý Ý» ñÇÝ Ñ» é³ñ Ó³Ï í» óÇÝ ³ é³ çÇÝ é³ ¹Çá Ñ³ Õáñ ¹áõÙ Ý» ñÁ, ÇëÏ 
1936 Ã. »ñ¨³Ý » Ï³í Ñ» éáõë ï³ ï» ëáõ ÃÛáõ ÝÁ:

î»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ Ñ» ï³ ·³ ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ Ýå³ë ï»ó ÇÝù Ý³ß Ë³ï ë³ñ ù» ñÇ 
ëï»ÕÍ Ù³ ÝÁ, á ñáÝù, ³ é³Ýó Ù³ñ ¹áõ ³Ý ÙÇ ç³ Ï³Ý Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛ³Ý, Ý³ Ë³-
å»ë ïñí³Í Íñ³· ñáí Ï³ ï³ ñáõÙ »Ý ï» Õ» Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ëï³ó Ù³Ý, ÷á Ë³-
Ï»ñå Ù³Ý, Ñ³ Õáñ¹ Ù³Ý ¨ û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý ³ß Ë³-ï³Ýù  Ý»ñ:
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Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³å»ñÁ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ

1962 Ã. ëÏë³Íª Ñ» é³ Ëá ë³ ÛÇÝ ¨ Ñ» éáõë ï³ ï» ë³ ÛÇÝ ³½ ¹³ Ýß³Ý  Ý» ñÁ 
ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ »Ý ï³ ÉÇë ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Ûáõ ÝÁ Ñ³ Õáñ ¹»Éáõ ³ñ Ñ»ë ï³ Ï³Ý 
³ñ μ³Ý Û³Ï Ý» ñÇ û· ÝáõÃ Û³Ùμ: 1970-³ Ï³Ý Ãí³ Ï³Ý Ý» ñÇÝ` ³Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý 
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Çã Ý» ñÇ Ñ³ÛïÝ í» Éáõó Ñ» ïá, Ù» Í³ ó³í Ñ³  Õáñ ¹³Ï óáõÃ Û³Ý μá Éáñ 
ï» ë³Ï Ý» ñÇ û å» ñ³ ïÇ íáõ ÃÛáõ ÝÁ ¨ μ³ ñ» É³í í»ó ï» Õ» ÏáõÃ Û³Ý Ñ³ Õáñ¹ Ù³Ý 
á ñ³ ÏÁ: Ð³ Ù³ Ï³ñ ·Çã Ý» ñáí «½ÇÝ í» óÇ Ý» ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, Ù³ñ ¹áõ Ñ³-
Ù³ñ ³Ý Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ Ï³Ù íï³Ý ·³ íáñ ÙÇ ç³ í³Û ñ» ñáõÙ ³ß Ë³ ïáÕ Ù» Ë³ ÝÇ½Ù-
Ý» ñÁª éá μáï Ý» ñÁ, ÁÝ¹ É³ÛÝ í» óÇÝ í»ñ çÇÝ Ý» ñÇë ·áñ Íáõ Ý»áõ ÃÛ³Ý á Éáñï Ý» ñÁ: 
² Ù» Ý³ Ñ³Ûï ÝÇ éá μáï Ý»ñÝ ³ Ù» ñÇÏ Û³Ý «ìÇ ÏÇÝ ·» ïÇ» ½» ñ³ Ï³Ý ë³ñ ù» ñÁª 
½áÝ ¹»ñÝ »Ý, á ñáÝù 1976 Ã. ÷³ ÷áõÏ í³Û ñ¿çù Ï³ ï³ ñ» óÇÝ Ø³ñë Ùá Éá ñ³ ÏÇ 
íñ³ ¨ ³ñ Å» ù³ íáñ ïíÛ³É Ý»ñ Ñ³ Õáñ ¹» óÇÝ ºñ ÏÇñ: Ð³ Ù³ Ï³ñ ·Çã Ý» ñÇ ßÝáñ-
ÑÇí ëï»ÕÍ í» óÇÝ Ý³¨ Ñ³ Ù³ ó³Ý óÁ (ÇÝ ï»ñ Ý»ï) ¨ ¿ É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ ÷áë ïÁ:

Ð³ Õáñ ¹³Ï óáõÃ Û³Ý Ûáõ ñ³ ï» ë³Ï «ÙÇ çáó Ý» ñ» Ï³Ý Ý³¨ Ï»Ý ¹³ Ý³ Ï³Ý 
³ß Ë³ñ ÑáõÙ: Î»Ý ¹³ ÝÇ Ý» ñÁ Ñ³ Õáñ ¹³Ïó íáõÙ »Ý Ñá ï» ñÇ, Ó³Û Ý» ñÇ, ß³ñÅ Ù³Ý 
¨ Ù³ñÙ ÝÇ áõ Ýñ³ ³ é³Ý ÓÇÝ Ù³ ë» ñÇ ¹Çñ ù» ñÇ ÷á ÷á Ëáõ ÃÛ³Ý ÙÇ çá óáíª ½áõ-
·ÁÝ Ï»ñ ·ïÝ» Éáõ Ï³Ù ÍÝáÕ Ý» ñÇ áõ Ó³ ·» ñÇ ÙÇç¨ Ï³å å³Ñ å³ Ý» Éáõ, íï³Ý ·Ç 
¨ ³ÛÉ ¹»å ù» ñáõÙ:

Ð³ Õáñ ¹³Ï óáõÃ Û³Ý Ï³ñ¨á ñ³ ·áõÛÝ ï» ë³Ï ¿ Ý³¨ ·» Ý» ïÇ Ï³ Ï³Ý ï» Õ»-
ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÷á Ë³Ý óáõ ÙÁ: Úáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ Ï»Ý ¹³ ÝÇ ¿³Ï Ï³Ù μáõÛë Çñ ·»-
Ý» ñÇ ÙÇ çá óáí ë» ñáõÝ¹ Ý» ñÇÝ ¿ ÷á Ë³Ý óáõÙ á ñá ß³ ÏÇ Ñ³ï ÏáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, á ñáÝ-
óáí å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ Å³ é³Ý ·³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ:

ØÇçÙ ß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ ·Éá μ³É ß÷Ù³Ý Ó¨ ¿: ²ÛÝ áõ ëáõÙ-
Ý³ ëÇ ñáõÙ ¨ ÝÏ³ ñ³· ñáõÙ ¿ ËÝ¹Çñ Ý»ñ, á ñáÝù Ï³ ñáÕ »Ý ³ é³ ç³ Ý³É ï³ñ-
μ»ñ ¹³ í³ Ý³Ý ùÇ, ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ, ëá óÇ³ É³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ íÇ ×³ ÏÇ ¨ ¿Ã ÝÇÏ ËÙμÇ 
å³ï Ï³ ÝáÕ ³Ý Ñ³ï Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ ï»Õ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ: ²Ûë ï»-
ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó áõë ÙáõÝ ùÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ýå³ ï³ÏÝ ¿` Ñ³ë Ï³ Ý³É, Ã» ÇÝã å»ë »Ý 
ï³ñ μ»ñ »ñÏñ Ý» ñÇ ¨ Ùß³ ÏáõÛÃ Ý» ñÇ å³ï Ï³ ÝáÕ Ù³ñ ¹ÇÏ ·áñ ÍáõÙ, ß÷íáõÙ ¨ 
ÁÝ Ï³ ÉáõÙ ³ß Ë³ñ ÑÁ: ú ï³ ñ»ñ Ï  ñ³ óÇ Ý» ñÇ Ñ»ï ß÷íáÕ Ù³ñ ¹ÇÏ åÝ¹áõÙ »Ý, áñ 
Ùß³ ÏáõÛ ÃÁ μ³ ó³ Ñ³Û ïáõÙ ¿ Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõÃ Û³Ý Ïá ¹³ íáñ Ù³Ý, ³ÛÝ ÷á Ë³Ý-
ó» Éáõ ¨ Ù»Ï Ý³ μ³ Ý» Éáõ Ó ̈ » ñÁ: àñ å»ë ³ é³Ý ÓÇÝ Ñ³ë Ï³ óáõ ÃÛáõÝ` ³ÛÝ áõ ëáõÙ-
Ý³ ëÇ ñáõÙ ¿ ï³ñ   μ»ñ Ùï³ Í» É³ Ï»ñ åÇ ï»ñ ³Ý Ó³Ýó ß÷áõ ÙÁ: ì»ñ çÇÝë Ý» ñ³-
éáõÙ ¿ ÙÇÙ Û³Ýó É»½ íÇ, Ùß³ ÏáõÛ ÃÇ, ëá íá ñáõÛÃ Ý» ñÇ ÁÝ Ï³ Éáõ ÙÁ: ØÇçÙ ß³ Ïáõ Ã³-
ÛÇÝ Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõÃ ÛáõÝÝ Çñ ï»ÕÝ ¿ ·ï»É ³ÛÝ åÇ ëÇ ëá óÇ³ É³ Ï³Ý ·Ç ïáõÃ ÛáõÝ-
Ý» ñáõÙ, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý Ù³ñ ¹³ μ³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ, Ùß³ Ïáõ Ã³ μ³ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ, É»½ í³ μ³-
ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ, Ñá ·» μ³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ Ñ³ Õáñ ¹³Ï ó³ Ï³Ý ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ:
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²ëïÕÇÏ ²í»ïÇëÛ³Ý

Â»Ù³ 2
2.1 Ð³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ: 2.2 î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³ÝóÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³ó: 2.3 Ð³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ: 

2.1 §Ð³ Õáñ ¹³Ï óáõÃ Ûáõ Ý¦ »½ ñáõÛ ÃÁ Í³ ·»É ¿ É³ ïÇ Ý» ñ»Ý §com munico¦ 
μ³ éÇó, á ñÁ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿ª ¹³ñÓ ÝáõÙ »Ù ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ, Ï³ åáõÙ »Ù, ß÷íáõÙ »Ù: 
Ð³ Õáñ ¹³Ïó Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ýå³ ï³ ÏÁ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý ÷á Ë³Ý óáõÙÝ ¿, 
áñ Ï³ ñáÕ ¿ Ï³ ï³ñ í»É ½³ Ý³ ½³Ý Ó ̈ » ñáí: 

Ð³ Õáñ ¹³Ï óáõ ÙÁ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý ëáõμ Û»Ïï Ý» ñÇ (³ÝÓ, ëá óÇ³ É³ Ï³Ý 
ËáõÙμ) ÷áË Ý»ñ ·áñ ÍáõÃ Û³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó ¿, á ñÇ Å³ Ù³ Ý³Ï ï» ÕÇ ¿ áõ Ý» ÝáõÙ 
ï» Õ» ÏáõÃ Û³Ý, ÷áñ ÓÇ, ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ, Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý 
³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ ÷á Ë³ Ý³ ÏáõÙ: «Ð³ Õáñ ¹³Ïó í» É» Ýß³ Ý³  ÏáõÙ ¿` Ï³ ñá Õ³ Ý³É 
×³ Ý³ ã»É Ù³ñ¹ Ï³Ýó, ·Ý³ Ñ³ ï»É Ýñ³Ýó ·áñÍ Ý³ Ï³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ 
¨ ¹ñ³ ÑÇ Ù³Ý íñ³, û· ï³ ·áñ Í» Éáí Ñ³ Õáñ ¹³Ïó Ù³Ý Ñá ·» μ³ Ý³ Ï³Ý áõ Ý³-
Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, Ýñ³Ýó Ñ»ï ÷áË Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ï³ éáõ ó»É: Þñç³ å³ ïÇ, 
³Û¹ ÃíáõÙ` ·áñÍ ÁÝ Ï»ñ Ý» ñÇ, Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇ, Õ» Ï³ í³ ñáõÃ Û³Ý Ñ»ï ·ñ³ ·»ï 
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Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³å»ñÁ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ

¨ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ñ³ Õáñ ¹³Ïó í» Éáõ ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ³ß Ë³ ï³ í³Û ñáõÙ ·ñ³-
·»ï Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ó ̈ ³ íáñ Ù³Ý ¨ Ñ³ çá ÕáõÃ Û³Ý Ñ³ë Ý» Éáõ ·ñ³ í³-
Ï³ÝÝ »Ý: 

2.2 ò³Ý Ï³ ó³Í Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõÃ ÛáõÝ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý ÷á Ë³Ýó Ù³Ý ¨ 
ÁÝ ¹áõÝ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó ¿: î» Õ» ÏáõÃ ÛáõÝ Ñ³ Õáñ ¹áÕÝ ÁÝï ñáõÙ ¿ ÷á Ë³Ýó í»-
ÉÇù ÙÇï ùÁ, ·³ Õ³ ÷³ ñÁ, Ó ̈ ³ Ï»ñ åáõÙ ¿ ³ÛÝ, Í³Í Ï³· ñáõÙ Ëáë ù³ ÛÇÝ ¨ áã 
Ëáë ù³ ÛÇÝ Ñ³ Õáñ ¹³Ïó Ù³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ û· ÝáõÃ Û³Ùμ, Ñ³ Õáñ ¹áõÙ`ëï³ óá ÕÇÝ: 
êï³ óá ÕÁ ³ å³ Í³Í Ï³· ñáõÙ ¿ ëï³ó í³Í ï» Õ» ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ ×Çßï Ï³Ù ëË³É 
Ñ³ë Ï³ ÝáõÙ ³ÛÝ: Æñ Ñ»ñ ÃÇÝ Ý³ ÁÝï ñáõÙ ¿ å³ ï³ë Ë³Ý ï» Õ» ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ, 
Ó ̈ ³ íá ñáõÙ, Í³Í Ï³· ñáõÙ Ëáë ù³ ÛÇÝ ¨ áã Ëáë ù³ ÛÇÝ Ñ³ Õáñ ¹³Ïó Ù³Ý ÙÇ çáó-
Ý» ñÇ û· ÝáõÃ Û³Ùμ ¨ Ñ³ Õáñ ¹áõÙ å³ ï³ë Ë³ ÝÁ:

2.3 Ð³ Õáñ ¹³Ïó Ù³Ý Ëá ãÁÝ ¹áï Ý» ñÁ. 
Ð³ Õáñ ¹³Ï óáõ ÙÁ ÙÇßï ã¿, áñ Ñ³ñÃ ¿ ÁÝ Ã³ ÝáõÙ. ³ÛÝ áõ ÝÇ Ëáã ÁÝ ¹áï Ý»ñ:
 ÀÝ Ï³É Ù³Ý Ëá ãÁÝ ¹áï Ý»ñ, »ñμ ÝáõÛÝ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Ûáõ ÝÁ ï³ñ      μ»ñ 

Ù³ñ ¹ÇÏ ï³ñ³Ï»ñå »Ý ÁÝ Ï³ ÉáõÙ: 
 ¶» Õ³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ëá ãÁÝ ¹áï Ý»ñ, »ñμ ï³ñ μ»ñ Ù³ñ ¹ÇÏ ³ÛÉ Ó ̈ áí »Ý ÁÝ-

Ï³ ÉáõÙ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ç ñ³ íÇ ×³ ÏÁ ¨ »ñ¨áõÛ ÃÁ:
 ¸Çñ ùá ñáß Ù³Ý Ëá ãÁÝ ¹áï Ý»ñ, »ñμ Ñ³ Õáñ ¹³Ïó íáÕ Ý» ñÇ ëá óÇ³ É³ Ï³Ý, 

Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý, ³ß Ë³ñ Ñ³ Û³ó ù³ ÛÇÝ ¹Çñ ùá ñá ßáõÙ Ý» ñÁ ï³ñ μ»ñ 
»Ý:

 ²ñ ï³ Ñ³Ûï Ù³Ý Ëá ãÁÝ ¹áï Ý»ñ, »ñμ ³ë í³ ÍÁ »ñ ÏÇ Ù³ëï ¿, Ëáë ùÁ` 
ëË³É Ó ̈ ³ Ï»ñå í³Í: 

 ÆÝ ï» É»Ï ïá õ³É Ëá ãÁÝ ¹áï Ý»ñ, »ñμ ½ñáõ ó³ ÏÇó Ý» ñÇ ÇÝ ï»  É»Ï ïá õ³É 
Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý»ñÝ ¿³ Ï³ Ýá ñ»Ý ï³ñ μ»ñ íáõÙ »Ý: 

Ðáõ ½³ Ï³Ý Ëá ãÁÝ ¹áï Ý»ñ, »ñμ Ñáõ ½³ Ï³Ý íÇ ×³Ï Ý» ñÁ ï³ñ μ»ñ »Ý, ÇëÏ 
³å ñáõ Ù³Ïó Ù³Ý ½·³ óá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ½³ñ ·³ ó³Í, »ñμ ÝÏ³ ï» ÉÇ 
ï³ñ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ï³Ý` ½ñáõ ó³ ÏÇó Ý» ñÇ ×³ ß³ ÏÇ, ß³ñ ÅáõÓ¨Ç, í³ñ í» óá-
ÕáõÃ Û³Ý Ù»ç:
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Â»Ù³ 3
3.1 Ð³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ` Áëï ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ 
ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý Í³í³ÉÇ: 3.2 Àëï ï»Õ»ÏáõÃÛ³Ý ÷áË³ÝóÙ³Ý 
Ó¨Ç: 3.3 ÐáÉÉÇ ï³ñ³Í³Ï³Ý ·áïÇÝ»ñÇ μ³Å³ÝáõÙ:

3.1 Ð³ Õáñ ¹³Ïó Ù³Ý ¹³ ë³ Ï³ñ ·áõÙ Ý» ñÁ ï³ñ μ»ñ »Ý, ÇÝ ãÁ å³Û Ù³ Ý³ íáñ-
í³Í ¿ ¹ñ³ ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÇ ¨ Ó ̈ » ñÇ μ³½ Ù³ ½³ Ýáõ ÃÛ³Ùμ: Àëï ëáõμ Û»Ïï Ý»-
ñÇ ÁÝ¹·ñÏ Ù³Ý Í³ í³ ÉÇª Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõ ÙÁ ¹³ ë³ Ï³ñ· íáõÙ ¿`

1. ÙÇ ç³ÝÓ Ý³ ÛÇÝ. »ñ Ïáõ ³Ý Ó³Ýó ¹»Ù ³é ¹»Ù Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ Ñ³ Õáñ ¹³Ï-
óáõÙ,

2. ËÙμ³ ÛÇÝ. » ñ»ùÇó ÙÇÝã¨ 20-30 ³Ý Ó³Ýó Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõÙ,
3. ½³Ý· í³ Í³ ÛÇÝ. ³Ûë ¹»å ùáõÙ ÁÝ¹·ñÏ í³Í »Ý Ù³ñ¹ Ï³Ýó Ù» Í³ ÃÇí 

ËÙμ»ñ:

²ÛÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ ¿ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý ï³ ñ³Í Ù³Ý Ñ³-
ïáõÏ ÙÇ çáó Ý» ñáíª ïå³· ñáõÃ ÛáõÝ, Ñ» éáõë ï³ ï» ëáõ ÃÛáõÝ, é³ ¹Çá:

3.2 Àëï ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý ÷á Ë³Ýó Ù³Ý Ó ̈ » ñÇ Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõ ÙÁ ¹³ ë³-
Ï³ñ· íáõÙ ¿`
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Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³å»ñÁ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ

1. Ëáë ù³ ÛÇÝ, á ñÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý»ñÝ »Ý`
 μ³ Ý³ íáñ Ëáëù,
 ·ñ³ íáñ Ëáëù:
2. Àëï Ñ³ Õáñ ¹³Ïó íáÕ ÏáÕ Ù» ñÇ å³ß ïá Ý³ Ï³Ý ¹Çñ ùÇ ³éÝ ãáõ ÃÛ³Ýª Ñ³-

Õáñ ¹³Ï óáõ ÙÁ ¹³ ë³ Ï³ñ· íáõÙ ¿`
 áõÕ Õ³ Ñ³ Û³ó,
 Ñá ñÇ ½á Ý³ Ï³Ý:
3. àã Ëáë ù³ ÛÇÝ, á ñÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý»ñÝ »Ý ¹ÇñùÁ, Å»ëï»ñÁ:
 ¸Çñ ùÁ Ù³ñ ¹áõ Ù³ñÙ ÝÇ á ñá ß³ ÏÇ Ï»ó í³Íù ¿, á ñÁ Ñ³ï Ï³ Ýß³ Ï³Ý ¿ 

ïíÛ³É ÙÇ ç³ í³Û ñÇÝ ¨ Ùß³ ÏáõÛ ÃÇÝ. ³ÛÝ óáõÛó ¿ ï³ ÉÇë, Ã» ÇÝã å»ë ¿ ïíÛ³É 
Ù³ñ¹Ý ÁÝ Ï³ ÉáõÙ Çñ Ï³ñ ·³ íÇ ×³ ÏÁ` ÙÛáõë` Ý»ñ Ï³ ³Ý Ó³Ýó Ï³ñ ·³ íÇ ×³ ÏÇ 
Ñ³ Ù» Ù³ ïáõÃ Û³Ùμ: Ø³ñ ¹ÇÏ ó³Ý Ï³ ó³Í å³ ÑÇ Ëá ëáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ É»½ íáí, 
³ÛÉ¨ Å»ë ï» ñÇ É»½ íáí: ³ Ý³ íáñ Ëáëù,

 Ä»ë ï» ñÁ Ó»é ùÇ, ·ÉËÇ, Ù³ñÙ ÝÇ ß³ñ ÅáõÙ Ý»ñ »Ý (ýñ³Ý ë» ñ»Ý`Å»ëï, 
·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ): 

²é³ÝÓÝ³óÝ»Ýù Å»ë ï» ñÇ ï» ë³Ï Ý» ñÁ.
 §ÎÇ Ý» ëÇ Ï³¦` Ñáõ Ý³ ñ»Ý Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿ ß³ñ ÅáõÙ: ¸ñ³Ýù ³ÛÉ Ù³ñ   ¹áõ 

ï» ëá ÕáõÃ Û³Ùμ ÁÝ Ï³É íáÕ ß³ñ ÅáõÙ Ý»ñ »Ý, á ñáÝù Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõ  ÃÛ³Ý Ù»ç Ï³-
ï³ ñáõÙ »Ý ³ñ ï³ Ñ³Ûï ã³ Ï³Ý ·áñ Í³ éáõÛÃ: ÎÇ Ý» ëÇ Ï³ ÛÇÝ »Ý å³ï Ï³ ÝáõÙ 
³ñ ï³ Ñ³Û ïÇã ß³ñ ÅáõÙ Ý» ñÁ, á ñáÝù ¹ñë ̈ áñ íáõÙ »Ý ¹Çñ ù» ñáõÙ, Å»ë ï» ñáõÙ, 
¹Ç Ù³ Ë³ ÕáõÙ (ÙÇ ÙÇ Ï³), ù³ÛÉ í³Í ùáõÙ, Ñ³ Û³ó ùáõÙ:

 §äñá ëá ¹Ç Ï³¦. Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ß»ß ï³¹ ñáõÙ ¨ ³ñ ï³ É»½ í³ μ³ ÝáõÃ ÛáõÝ, 
Ëáë ùÇ ³ÛÝ åÇ ëÇ ÇÝ ïá Ý³ óÇ³, á ñÁ Ý» ñ³ éáõÙ ¿ ³ ñ³ ·áõ ÃÛáõ ÝÁ, μ³ñÓ ñáõÃ Ûáõ-
ÝÁ, Ëá ë³Ï ó³ Ï³Ý ïá ÝÇ μ³ñÓ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, Ó³Û ÝÇ ï»Ù μñÁ, ß»ß ï³¹ñ Ù³Ý áõ ÅÁ: 
²ñ ï³ É»½ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á ¹³ ¹³ñ Ý» ñÇ ï» Õ³ Ï³ ÛáõÙÝ ¿ Ëáë ùáõÙ, 
ÇÝã å»ë Ý³¨ Ù³ñ ¹áõ ï³ñ μ»ñ Ñá ·» ýÇ ½Çá  Éá ·Ç³ Ï³Ý ³ñ ï³ Ñ³Û ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ` 
É³ó, Ñ³½, ÍÇ Í³Õ, Ñá ·áó ¨ ³ÛÉÝ:

 §î³ Ï»ë ïÇ Ï³¦ (Ñåáõ Ù³ ÛÇÝ). h³ Õáñ ¹³Ïó Ù³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇÝ »Ý ¹³ë íáõÙ 
¹Ç Ý³ ÙÇÏ ³ÛÝ åÇ ëÇ ÑåáõÙ Ý» ñÁ, ÇÝã åÇ ëÇù »Ýª Ó»éù ë»Õ ÙáõÙ Ý áõ Ñ³Ù μáõÛñ : 
Ø³ñ ¹áõ ÏáÕ ÙÇó Ñ³ Õáñ ¹³Ïó Ù  ³Ý Ù»ç ¹Ç Ý³ ÙÇÏ ÑåáõÙ Ý» ñÇ û· ï³ ·áñ Íáõ ÙÁ 
å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ μ³½ Ù³ ÃÇí ·áñ ÍáÝ Ý» ñáí: ¸ñ³Ýó Ù»ç Ñ³ ïáõÏ Ýß³ Ý³-
ÏáõÃ ÛáõÝ áõ Ý»Ý Ñ³ Õáñ ¹³Ïó íá ÕÇ Ï³ñ ·³ íÇ ×³ ÏÁ, ï³ ñÇ ùÁ, ë» éÁ, Í³ Ýá ÃáõÃ-
Û³Ý ³ë ïÇ ×³ ÝÁ:

 §äñáù ë» ÙÇ Ï³¦ h³ Õáñ ¹³Ï óáõÃ ÛáõÝÝ áõ ÝÇ ï³ ñ³ Í³ Ï³Ý Ï³ éáõó í³Íù: 
Ð³ Õáñ ¹³Ï óáõÃ Û³Ý ï³ ñ³ Í³ Ï³Ý Ï³ éáõó í³ÍùÝ ³ é³ çÇÝ Ý» ñÇó Ù» ÏÁ Ñ» ï³-
½á ï»ó Ù³ñ ¹³ μ³Ý ¾ ¹á õ³ñ¹ ÐáÉ ÉÁ, áí ¿É Ý»ñ Ùáõ Í»ó «åñáù ë» ÙÇ Ï³» »½ ñáõÛ ÃÁ` 
áõÕ Õ³ ÏÇ Ã³ñ· Ù³ ÝáõÃ Û³Ùμ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿ «Ùá ïÇ Ïáõ ÃÛáõ Ý»: Þ÷Ù³Ý ÁÝ Ã³ó-
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ùáõÙ Ù³ñ ¹ÇÏ ÙÇÙ Û³Ýó ÝÏ³ï Ù³Ùμ á ñá ß³ ÏÇ ¹Çñù »Ý ÁÝ ¹áõ ÝáõÙ: Üñ³Ýó ÙÇç¨ 
ýÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý ï³ ñ³ ÍáõÃ Û³Ý Ù»Í ¨ ÷áùñ ÉÇ Ý» ÉÁ Ñá ·» μ³ Ý³ Ï³Ý ï» ë³ Ï» ïÇó 
Ï³å í³Í ¿ Ñ» éáõ Ï³Ù Ùáï ÉÇ Ý» Éáõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇ Ñ»ï:


3.3 ÐáÉ ÉÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ ï³ñ³Í³Ï³Ý ·áïÇÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 
 ÆÝ ïÇÙ ·á ïÇ`15-45 ë³Ý ïÇ Ù»ïñ: ²Ûë ·á ïáõ Ù»ç ÙïÝáõÙ »Ý ÍÝáÕ Ý» ñÁ, 

³ñ Ûáõ Ý³ ÏÇó ³½ ·³ Ï³Ý Ý» ñÁ ¨ ÁÝ ï³ ÝÇ Ï»Ý ¹³ ÝÇ Ý» ñÁ: ÆÝ ïÇÙ ·á ïÇÝ áõ ÝÇ 
15 ë³Ý ïÇ Ù»ï ñ³ Ýáó »Ý Ã³ ·á ïÇ, áñÝ ³Ýó ÝáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ³ Ùáõ ëÇÝ Ý»ñÝ áõ ëÇ-
ñ» ó  Û³É Ý» ñÁ ÇÝ ïÇÙ ýÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ μ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Å³ Ù³ Ý³Ï: 

 ²ÝÓ Ý³ Ï³Ý ·á ïÇ` 46-122 ë³Ý ïÇ Ù»ïñ: ²Ûë ï³ ñ³ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ å³ ÑáõÙ 
»Ý å³ß ïá Ý³ Ï³Ý Ñ³Ý ¹Ç åáõÙ Ý» ñÇ, μ³ Ý³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ, » ñ» Ïá Ý» ñÇ Å³ Ù³-
Ý³Ï:

 êá óÇ³ É³ Ï³Ý ·á ïÇ` 122-360 ë³Ý ïÇ Ù»ïñ: î³ ñ³ Íáõ ÃÛáõÝ` ³Ý Í³ ÝáÃ 
Ù³ñ¹ Ï³Ýó Ñ»ï ß÷í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ:

 Ð³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý ·á ïÇ` 360 ë³Ý ïÇ Ù»ïñ ¨ ³ í» ÉÇ: ÎÇ ñ³é íáõÙ ¿ » ÉáõÛÃ-
Ý» ñÇ, ¹³ ë³ Ëá ëáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ, Åá Õáí Ý» ñÇ Å³ Ù³ Ý³Ï: Øá ï³ íá ñ³ å»ë ³Ûë 
Ñ» é³ íá ñáõÃ ÛáõÝÝ ¿ ë³Ñ Ù³Ý í³Í μ³ Ý³ Ëá ëÇ ¨ áõÝÏÝ ¹Çñ Ý» ñÇ ÙÇç¨:

î³ñ μ»ñ ³½ ·» ñÇ Ù³ñ¹ Ï³Ýó ³ÝÓ Ý³ Ï³Ý ·á ïÇ Ý» ñÇ ã³ ÷» ñÁ ï³ñ  μ»ñ  »Ý: 
² Ù» ñÇ Ï³ ÛÇ, Î³ Ý³ ¹³ ÛÇ, ÐÛáõ ëÇ ë³ ÛÇÝ ºí ñá  å³ ÛÇ, êÏ³Ý ¹Ç Ý³í Û³Ý »ñÏñ Ý»-
ñÇ, ²íëï ñ³ ÉÇ³ ÛÇ, Üáñ ¼» É³Ý ¹Ç³ ÛÇ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ÁÝ ¹áõ Ý» ÉÇ 
¿, áñ ¹ñ³Ýù ³éÝ í³½Ý Ï»ë Ù»ï ñÇó å³ Ï³ë ãÉÇ Ý»Ý: ²Û¹ »ñÏñ Ý» ñÇ μÝ³ ÏÇã-
Ý» ñÁ ã»Ý ëÇ ñáõÙ «Ùá ïÇÏ Ëá ëáÕ Ý» ñÇ Ý» (‹‹close talker››): ÆëÏ Ç ï³ É³ óÇ Ý» ñÇ, 
Çë å³ Ý³ óÇ Ý» ñÇ, É³ ïÇ Ý³ Ù» ñÇ Ï³ óÇ Ý» ñÇ, ³ ëÇ³ óÇ Ý» ñÇ ¨ ×³ åá Ý³ óÇ Ý» ñÇ 
³ÝÓ Ý³ Ï³Ý ·á ïÇÝ Ñ³ë ÝáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ 25 ë³Ý ïÇ Ù»ï ñÇ (»ñ μ»ÙÝ ³ í» ÉÇ å³-
Ï³ë): ìÇ»ï Ý³Ù óÇÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ å³ñ½³å»ë μÝ³Ï³Ý íÇ×³Ï ¿ Ëáë»ÉÇë 
ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝ §å³Ñ»ÉÁ¦:  

î³ñ³Í³Ï³Ý ·á ïÇÝ»ñÇ ã³ ÷» ñÁ á ñá ß³ ÏÇ ³ éáõ Ùáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
»Ý »ñÏ ñÇ μÝ³ ÏÇã Ý» ñÇ Ãíáí ̈  Ùß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ ÙÇ ç³ í³Û ñáí: Ö³ åá ÝÇ³ ÛÇ ÝÙ³Ý 
»ñÏ ñáõÙ, áñ ï»Õ μÝ³Ï ãáõÃ Û³Ý Ëïáõ ÃÛáõ ÝÁ ËÇëï μ³ñÓñ ¿, ³ÝÓ Ý³ Ï³Ý ·á-
ïÇÝ ÷áùñ ¿: ÆëÏ ³ÛÝ »ñÏñ Ý» ñáõÙ, áñ áÝù ÑëÏ³ Û³ Ï³Ý ï³ ñ³Íù Ý»ñ Ýáëñ »Ý 
μÝ³ Ï»ó í³Í` ³Û¹ ·á ïáõ ã³ ÷» ñÁ Ù»Í »Ý, ÇëÏ Ù³ñ ¹ÇÏ ã»Ý ëÇ ñáõÙ Ùá ïÇ ÏÇó 
ß÷í»É: 



13

Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³å»ñÁ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ

Â»Ù³ 4
4.1 ØÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙ. ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ 
Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý »ñ»ù ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: 
4.2 î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ñ³Õáñ¹»Éáõ ã³÷³ÝÇß»ñÁ

4.1. ØÇ ç³ÝÓ Ý³ ÛÇÝ Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ñ¨á ñáõÃ ÛáõÝÝ ³Ý Ññ³ Å»ßï ¿ 
¹Ç ï³ñ Ï»É ³ í» ÉÇ É³ÛÝ Ñ³ Ù³ ï»ùë ïáõÙ` áñ å»ë Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ý»ñ ëáõÙ Ù³ñ¹-
Ï³Ýó ÙÇç¨ ³Ù μáÕ ç³ Ï³Ý Ñ³ Õáñ ¹³Ïó Ù³Ý ³Ý ù³Ï ï» ÉÇ Ù³ë: ØÇ ç³ÝÓ Ý³ ÛÇÝ 
Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõÃ ÛáõÝÝ áõ ÝÇ » ñ»ù ·áñ Í³ éáõÛÃ:

³) öá Ë³ ¹³ñÓ ÁÝ Ï³É Ù³Ý ¨ ÁÙμéÝ Ù³Ý (å»ñ ó»å ïÇí) ·áñ Í³ éáõÛÃ: Ð³-
Õáñ ¹³Ï óáõÃ Û³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ¨ ¹ñ³ ÙÇ çá óáí Ù³ñ ¹ÇÏ ÁÝ Ï³ ÉáõÙ »Ý ÙÇÙ Û³Ýó, 
Ó ̈ ³ íá ñáõÙ »Ý Ù»Ï Ù» Ïáõ Ù³ ëÇÝ Ï³ ÛáõÝ å³ï Ï» ñ³ óáõÙ Ý»ñ, í³ñ ùÇ ·Ý³ Ñ³ï-
Ù³Ý ã³ ÷³ ÝÇ ß»ñ ¨ Ñ³ë ÝáõÙ »Ý á ñá ß³ ÏÇ ÷á ËÁÙμéÝ Ù³Ý:

μ) öá Ë³½ ¹» óáõÃ Û³Ý (ÇÝ ï» ñ³Ï ïÇí) ·áñ Í³ éáõÛÃ: Ð³ Õáñ ¹³Ïó Ù³Ý ÁÝ-
Ã³ó ùáõÙ ̈  ¹ñ³ ÙÇ çá óáí Ù³ñ ¹ÇÏ ³½ ¹áõÙ »Ý ÙÇÙ Û³Ýó íñ³, ÑÝ³  ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ 
»Ý ëï³ ÝáõÙ Ñ³ Ù³ ï» Õ» Éáõ Ç ñ»Ýó ç³Ý ù» ñÁ, ÷áñÓÝ áõ ÑÙïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, áõÕ-
Õáñ ¹» Éáõ ¹ñ³Ýù á ñá ß³ ÏÇ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ Ï»Ý ë³  ·áñÍ Ù³ ÝÁ, Ï³½ Ù³ Ï»ñ å» Éáõ 
Ç ñ»Ýó ÙÇ³ë Ý³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Ûáõ ÝÁ: 

·) î» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý (Ïá Ùáõ ÝÇ Ï³ óÇáÝ) ·áñ Í³ éáõÛÃ: Ø³ñ ¹ÇÏ ³Ý ÙÇ-
ç³ Ï³Ý Ï³Ù ÙÇç Ýáñ ¹³ íáñ í³Í Ñ³ Õáñ ¹³Ïó Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ áõÕ Õ³ ÏÇá ñ»Ý, 
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μÝ³ Ï³Ý Ëáë ùÇ ¨ ³ñ ï³ É»½ í³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñáí` μ³ Ý³ íáñ Ï³Ù ·ñ³ íáñ, 
ÙÇÙ Û³Ýó ½³ Ý³ ½³Ý Ï³ñ ·Ç áõ μÝáõÛ ÃÇ ï» Õ» ÏáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ »Ý Ñ³ Õáñ ¹áõÙ ¨ 
ëï³ ÝáõÙ, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ç Ù³ë ï³ íá ñáõÙ ¹ñ³Ýù, ×ß·ñïáõÙ, í»ñ Éáõ ÍáõÙ, Ïáõ-
ï³ ÏáõÙ, Ó ̈ ³ ÷á ËáõÙ, ½³ñ ·³ó ÝáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: ²Ûë å»ë` ¹Ç Ù³ óÇ ÝÇ Ù³ ëÇÝ ×Çßï 
å³ï Ï» ñ³ óáõÙ Ï³½ Ù» Éáõ, Ñ³ Ù³ñ Å»ù ÁÝ Ï³   É» Éáõ Ñ³ Ù³ñ Ù»Ýù Ï³ ñÇù áõ Ý»Ýù 
μ³ í³ ñ³ñ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý, ³ÛÝ Ï³ñ¨áñ íáõÙ ¿ Ñ³ï Ï³ å»ë ÙÇ ç³ÝÓ Ý³ ÛÇÝ 
å»ñ ó»å óÇ³ ÛÇ` ÷á Ë³ ¹³ñÓ ÁÝ Ï³ ÉáõÙÝ áõ ÷á ËÁÙμé ÝáõÙÝ ³ å³ Ñá í» Éáõ Ñ³-
Ù³ñ: ÆëÏ áñ ù³Ý É³í »Ýù ×³ Ý³ ãáõÙ Ýñ³Ý, áõÙ ï» Õ» ÏáõÃ ÛáõÝ »Ýù Ñ³ Õáñ ¹áõÙ, 
³Û ëÇÝùÝ` áñ ù³Ý ³ í» ÉÇ É³í ·Ç ï»Ýù ï» Õ» ÏáõÃ ÛáõÝÝ ÁÝ Ï³ Éá ÕÇ Ï³ñ ·³ íÇ ×³-
ÏÁ, ß³ Ñ» ñÁ, Ñ» ï³ùñù ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, ¹Çñ ùá ñá ßáõ ÙÁ, Ýå³ ï³Ï Ý» ñÁ, ³ÏÝ Ï³-
ÉÇù  Ý» ñÁ, ïíÛ³É ï» Õ» ÏáõÃ Û³Ý Ñ³Ý ¹»å ÑÝ³ ñ³ íáñ í» ñ³ μ»ñ ÙáõÝ ùÁ, ³ÛÝ   ù³Ý 
ï» Õ» ÏáõÃ ÛáõÝÝ ³ í» ÉÇ Ýå³ ï³ Ï³ ÛÇÝ ¿, ÙÇ ç³ÝÓ Ý³ ÛÇÝ Ïá Ùáõ ÝÇ Ï³ óÇ³Ý`³-
í» ÉÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï: 

4.2 àñ ù³Ý ³ í» ÉÇ íëï³ Ñ» ÉÇ ¿ Ñ³ Ù³ñ íáõÙ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ ÛáõÝ Ñ³ Õáñ ¹á-
ÕÁ, ³ÛÝ ù³Ý ³ í» ÉÇ Ù»Í Ñ³ í³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ùμ Ñ³ Õáñ ¹á ÕÁ ¨ ëï³ óá ÕÁ Ï³ ñáÕ 
»Ý Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï ó»É ¨ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïá ñ»Ý ÷áË ·áñ Í³Ï ó»É: 

Ð³ Õáñ ¹³Ïó Ù³Ý Ï³ñ¨áñ Ý³ Ë³ å³Û Ù³Ý ¿ Ñ³ Ù³ñ Å» ùá ñ»Ý Ó ̈ ³ Ï»ñ-
å»É ³ ë» ÉÇ ùÁ, ï» Õ» ÏáõÃ Û³Ý Ñ³ Õáñ ¹áõÙÁ ¨ ëï³ óáõÙÁ` ×ßïá ñ»Ý í»ñ Éáõ Í» Éáí 
¹ñ³Ýù, ½³ Ý³ ½³ Ý» Éáí Ï³ñ¨áñÝ áõ »ñÏ ñáñ ¹³ Ï³ ÝÁ, ³ å³ Ñá í» Éáí áõ ÕÇÕ ¨ 
Ñ» ï³ ¹³ñÓ Ï³åÁ:

²Ý ÓÇ Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõÃ Û³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý μ³ Õ³¹ ñ³ Ù³ ë»ñ »Ý`
1. ¸Ç ïá Õ³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ. áñ ù³ Ýáí ¿ Ù³ñ ¹Á Ï³ ñá Õ³ ÝáõÙ Ñ³ Ù³ñ Å»ù ÁÝ-

Ï³ É»É ¨ Ñ³ í³ë ïÇ ÁÙμé Ý»É ßñç³ å³ ïÇ ³Ý Ó³Ýó Ýñ³Ýó ß³ Ñ» ñÁ, ó³Ý ÏáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÁ, Ùï³¹ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, ¹Çñ ùá  ñá ßáõ ÙÁ:

2. ÆÝù Ý³¹ñë¨á ñáõ ÙÁ. áñ ù³ Ýáí ¿ Ù³ñ ¹Á Ï³ ñá Õ³ ÝáõÙ ë» ÷³ Ï³Ý Ùïù»ñÝ 
áõ ÑáõÛ ½» ñÁ ×Çßï Ó ̈ ³ Ï»ñ å»É, ³ñ ï³ Ñ³Û ï»É, Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý»É áõ ñÇß Ý» ñÇÝ:

3. ì³ñ í» óá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ. ³Û ëÇÝùÝ` áñ ù³ Ýáí ¿ Ù³ñ ¹Á ïÇ ñ³ å» ïáõÙ Ñ³-
Õáñ ¹³Ïó Ù³Ý ÁÝ ¹áõÝ í³Í » Õ³ Ý³Ï Ý» ñÇÝ ¨ Ï³ ÝáÝ Ý» ñÇÝ:

ØÇßï ã¿, áñ Ù»Ýù Ñ³ Õáñ ¹³Ïó í» ÉÇë, ½ñáõ ó» ÉÇë Ï³ ñá Õ³ ÝáõÙ »Ýù í» ñ³Ñë-
Ï»É Ù»ñ ÑáõÛ ½» ñÁ, ³· ñ» ëÇí ãïñ³ Ù³¹ñ í»É Ù»ñ ½ñáõ ó³Ï óÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ, ½ëå»É 
Ù»ñ ½³Û ñáõÛ ÃÁ, ÇÝãÝ ¿É Ë³Ý ·³ ñáõÙ ¿ ×Çßï Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõÃ Û³ ÝÁ: Ð³ çáÕ í³Í 
Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ Ýñ³ Ýáí, Ã» áñ ù³Ý Ñëï³Ï »Ýù 
³ñ ï³ Ñ³Û ïáõÙ Ù»ñ Ùïù» ñÁ: 

Ü»ñ Ï³ Û³ó Ý»Ýù ÙÇ ù³ ÝÇ ÙÇ çáó, á ñáÝó Ñ»ï¨» Éáí` Ï³ ñáÕ »Ýù ËáëùÝ 
³ÛÝ å»ë Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý»É, áñ ½ñáõ ó³ ÏÇ óÁ ÉëÇ ¨ ×Çßï ÁÝ Ï³ ÉÇ ³ë í³ ÍÁ.

 ûμ Û»Ï ïÇ íá ñ»Ý ¹Ç ï³ñ Ï»É ÷³ë ï» ñÁ,
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 Ëáë ïá í³ Ý»É, Ã» ÇÝã ÑáõÛ ½»ñ áõ Ý»ù,
 ÷áñ Ó»É Ñ³ë Ï³ Ý³É å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù Ý» ñÁ,
 ×Çßï Ó ̈ ³ Ï»ñ å»É ËÝ¹ñ³Ý ùÁ:
Ð³ Õáñ ¹³Ï óáõÙÝ ³· ñ» ëÇ³ ¿ ÍÝáõÙ ³ÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ï, »ñμ Ù³ñ ¹ÇÏ ã»Ý áõ-

½áõÙ áõ ã»Ý ÷áñ ÓáõÙ Ñ³ë Ï³ Ý³É ÙÇÙ Û³Ýó:
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Â»Ù³ 5
5.1 Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³å»ñ: 5.2 Ð³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³å»ñáõÙ. ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ß÷Ù³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñ: 
5.3 RACE: 5.4 Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³å»ñ ¨ Ñ³ñ³ÏÇó 
Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñ:

5.1 Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ å» ñÁ Ï³Ù «Public Relations»-Á μ³ é³ óÇ Ã³ñ· Ù³ ÝáõÃ-
Û³Ùμ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿ «Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñ»: ê»Ù ´É» ÏÇ Ó ̈ ³ Ï»ñå-
Ù³Ùμ` Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ å» ñÁ ·Ç ïáõÃ ÛáõÝ ¿, Ùß³ ÏáõÛÃ, Ù» Ãá¹ Ý» ñÇ, ÑÝ³ñ Ý» ñÇ, 
ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ÙÇ³ Óáõ ÉáõÙ` áõÕÕ í³Í ³ñ ï³ ùÇÝ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ Ñ»ï ÷áË-
Ñ³ Ù³ Ó³Û ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ë Ý» ÉáõÝ, á ñÁ ÑÇÙÝ íáõÙ ¿ ×ß·ñÇï ¨ ³Ù μáÕ ç³ Ï³Ý ï»-
Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý íñ³: Ø»Ï ³ÛÉ Ù³ë Ý³ ·»ï Ï³ñ ÍáõÙ ¿, áñ Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ å» ñÁ 
(PR) ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ¿, á ñáÝó ßÝáñ   ÑÇí ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ ¹³é ÝáõÙ 
Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ñ ÍÇ ùÇ íñ³ ³½ ¹»É, ³Û ëÇÝùÝ` ÙÃÝá Éáñï ëï»Õ Í»É, Ù³ñ¹ Ï³Ýó 
áõ ß³¹ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ·ñ³ í»É: PR-Á Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ÇÝù Ýáõ-
ñáõÛÝ ï³ññ ¿, á ñÇ ÑÇÙ ùáõÙ Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõÃ ÛáõÝÝ ¿: ì»ñ çÇÝë ÁÝ Ï³É íáõÙ ¿ áñ-
å»ë ï» Õ» Ï³ ïíáõ  ÃÛ³Ý ÷á Ë³ Ý³ ÏáõÙ Ù³ñ¹ Ï³Ýó ÙÇç¨:
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Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ å» ñÇ Ù³ë Ý³ ·» ïÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñ»É Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ 
Ï³ñ ÍÇ ùÁ, í³ñ ù³ ·ÇÍÝ áõ Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, ÃÇ ñ³ Ë³ íá ñ»É Éë³ ñ³ ÝÁ, 
Ùß³ Ï»É Éë³ ñ³ ÝÇ íñ³ ³½ ¹» óáõÃ Û³Ý Ù» Ãá¹ Ý»ñ, é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ, Ó ̈ ³ íá-
ñ»É Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý Ï³Ù ³Ý Ñ³ ïÇ ¹ñ³ Ï³Ý Ï»ñ å³ñ, ëï»Õ Í»É íëï³ Ñ»-
ÉÇ ·áñ ÍÁÝ Ï» ñáç Ï»ñ å³ñ ¨ í»ñ ç³ å»ë Ï³ ñá Õ³  Ý³É å³Ñ å³ Ý»É ³ÛÝ: PR-Ý  
û· ÝáõÙ ¿ Ñ³ë Ï³ Ý³Éáõ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý ¨ Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý ÷á Ë³ ¹³ñÓ 
Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, í»ñ Éáõ ÍáõÙ ¿ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý, Ñ³ Ï³ Ù³ñ ïáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÇ ³½ ¹» óáõÃ Ûáõ ÝÁ Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý íñ³: PR-Ç ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ·áñ Í³-
éáõÛÃ Ý» ñÇó Ù» ÏÁ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ñ ÍÇ ùÇ Ó ̈ ³ íá ñáõÙÝ ¿, ¨ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Û³Ý 
¹»å ùáõÙ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ å» ñÇ Ù³ë Ý³ ·» ïÁ PR ·áñ ÍÇù Ý» ñÇ û· ÝáõÃ Û³Ùμ Ï³-
ñáÕ ¿ ÷á ÷á Ë»É ³ñ ¹»Ý Ó ̈ ³ íáñ í³Í Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ñ ÍÇ ùÁ: Â»ñ¨ë  ³Ûë ³ Ù» ÝÇ 
ÑÇÙ ùáõÙ ÁÝ Ï³Í ¿ Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ: 

5.2 Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ å» ñÇ Ù³ë Ý³ ·» ïÁ Ï³ ñáÕ ¿ ïÇ ñ³ å» ï»É Ñëï³Ï ¨ 
³Ù μáÕ ç³ Ï³Ý ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³ ÝÁ, ë³ Ï³ÛÝ Ñ³ Õáñ ¹³Ïó í»É ãÏ³ ñá Õ³ Ý³-
Éáõ å³ï ×³ éáí Ýå³ ï³ ÏÇÝ ãÑ³ë Ý»É: Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ å» ñÇ Ù³ë Ý³ ·»ï ê»Ù 
´É»ÏÝ ³ é³ ç³ñ ÏáõÙ ¿ Ç ÝÁ Ï³ ÝáÝ` ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ß÷áõÙ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ Ñ³-
Ù³ñ: ² Ñ³ ¹ñ³Ýù.

1. ØÇßï å»ïù ¿ Ñ»Ý í»É ×ßÙ³ñ ïáõÃ Û³Ý ¨ ³Ù μáÕ ç³ Ï³Ý ï» Õ» Ï³ ï  íáõÃ-
Û³Ý íñ³: 

2. î» Õ» Ï³ï íáõÃ Ûáõ ÝÁ å»ïù ¿ ÉÇ ÝÇ Ñëï³Ï ¨ Ñ³ë Ï³ Ý³ ÉÇ:
3. àã ÙÇ μ³Ý ãå»ïù ¿ ã³ ÷³ ½³Ýó Ý»É:
4. ÐÇ ß»É, áñ Éë³ ñ³ ÝÇ Ï» ëÁ Ï³ Ý³Ûù »Ý:
5. Þ÷áõ ÙÁ ¹³ñÓ Ý»É ·ñ³ íÇã, ³Ý ÙÇ ç³ Ï³Ý, Ëáõ ë³ ÷»É Ó³ÝÓ ñ³ ÉÇ ¹³é  Ý³-

Éáõó:
6. ä»ïù ¿ Ñ»ï¨»É Ñ³ Õáñ ¹³Ïó Ù³Ý Ó ̈ ÇÝ: ²ÛÝ ãå»ïù ¿ ÉÇ ÝÇ á´ã ßÇÝ Íáõ, 

á´ã ¿É ³ñ ï³ ëá íáñ:
7. Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ñ ÍÇ ùÇ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ Å³ Ù³ Ý³Ï ãËÝ³ Û»É:
8. ²ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿, áñ Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõ ÙÁ ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý μÝáõÛÃ ÏñÇ` ³ Ï³Ý-

ç³ Éáõñ ÉÇ Ý» Éáí Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ñ ÍÇ ùÇÝ:
9. ä»ïù ¿ Ñ³ Õáñ ¹³Ïó Ù³Ý Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ÷áõ ÉáõÙ ÉÇ Ý»É Ï³ éáõ óá Õ³ Ï³Ý 

áõ Ñ³ Ùá ½Çã: 
ú· ï³ Ï³ñ, Ñ³ ×» ÉÇ ¨ ÷á Ë³ ¹³ñ Ó³ μ³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Ñ³ ñ³ μ» ñáõ   ÃÛáõÝ-

Ý» ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ ÉÇë ëï»Õ Í»É íëï³ Ñ» ÉÇ Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛ³Ý ÙÃÝá Éáñï 
ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý, Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇ, ·áñ ÍÁÝ Ï»ñ Ý» ñÇ ¨ Ý»ñ ¹ñáÕ Ý» ñÇ ÙÇç¨:

5.3 PR ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Ûáõ ÝÁ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ μ³Õ Ï³ ó³Í ¿ ãáñë ï³ñ μ»ñ, μ³Ûó, 
ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ï, Ç ñ³ñ Ñ»ï ÷áË Ï³ å³Ïó í³Í Ù³ ë» ñÇó.
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1.  í»ñ Éáõ ÍáõÃ ÛáõÝ, Ñ» ï³ ½á ïáõÃ ÛáõÝ ¨ ËÝ¹ñÇ ·Ç ï³Ï óáõÙ,
2.  Íñ³· ñ» ñÇ Ùß³ ÏáõÙ,
3.  Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõÃ ÛáõÝ ¨ Íñ³· ñ» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ óáõÙ,
4. ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ Ñ» ï³ ½á ïáõÙ, ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ ¨ ÑÝ³ ñ³ íáñ í» ñ³ Ùß³ ÏáõÙ-

Ý»ñ:
²Ûë 4 Ù³ ë» ñÁ Ñ³ ×³Ë ³Ý í³ ÝáõÙ »Ý RACE, ³ÛÝ Ñ»ï¨Û³É μ³ é» ñÇ Ñ³-

å³ íáõÙÝ ¿` Research (Ñ» ï³ ½á ïáõÙ), Action (·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ), Com mu nication 
(Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõÃ ÛáõÝ), Evaluation (·Ý³ Ñ³ ïáõÙ): 

5.4 Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ å» ñÁ Ñ³ ×³Ë ß÷á ÃáõÙ »Ý Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó ³ÛÉ Ù³ë-
Ý³ ·Ç ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý` μñ»Ý ¹ÇÝ ·Á, ·á í³½ ¹Á, Ù³ñ   ù» ÃÇÝ ·Á, 
Ç ÙÇç Ù»Û ùÇÝ ·Á, ÷³μ ÉÇ ëÇ ÃÇÝ, ë÷Çã é³Û ÃÇÝ ·Á, Éáμ μÇë ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ý ùÁ 
¨ ³ÛÉÝ: à Éáñ ïÇ Ñ³Ûï ÝÇ éáõë Ù³ë Ý³ ·»ï ì³ ¹ÇÙ Îáõ½ Ý» óá íÁ ·ïÝáõÙ ¿, áñ 
í» ñáÝß Û³É Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ PR-Ç «»Ý Ã³á  Éáñï Ý» ñÁ», «»Ý Ã³ Ù³ë Ý³ ·Ç-
ïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ý» »Ý: Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ å» ñÇ á Éáñ ïáõÙ Ï³ñ Í»ë ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ μ³-
Å³ ÝáõÙ ¿ Ï³ ï³ñ í³Í. ³Ûë Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó Ûáõ ñ³ ù³Ýã ÛáõñÝ áõ ÝÇ Çñ 
áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ Û³Ý ÏáÝ Ï  ñ»ï ³ é³ñ Ï³Ý, ë³ Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó μá Éá ñÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ 
Ýå³ ï³ ÏÁ Ù»ÏÝ ¿. ëï»Õ Í»É ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý ¹ñ³ Ï³Ý Ï»ñ å³ ñÁ, íëï³ ÑáõÃ ÛáõÝ 
Ó»éù μ» ñ»É, Ýå³ë ï»É ëå³ éáÕ Ý» ñÇ ÃíÇ ³ í» É³ó Ù³ ÝÁ, ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý »ñ Ï³-
ñ³ Ï» óáõ   ÃÛ³ ÝÁ: ²Ûë Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõ ñÁ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ-
ñáõ  ÃÛ³Ý ³ é³Ý ÓÇÝ ³ é³ñ Ï³ ¿:

§Æ ÙÇç Ù»Û ùÇÝ ·Á¦ (³Ý· É» ñ»Ý image-Ï»ñ å³ñ ¨ making-ëï»Õ ÍáõÙ, ³ ñ³-
ñáõÙ) á ñÇ ·ÉË³ íáñ ËÝ¹Ç ñÁ ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý Ï³Ù Õ» Ï³ í³ñ Ý» ñÇ ¹ñ³ Ï³Ý Ï»ñ-
å³ ñÇ ëï»Õ ÍáõÙÝ ¿, Ýñ³Ýó Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ ï³ñ μ»ñ ËÙμ» ñÇ Ñ³ Ù³ñ Ñ³ Ù³Ï ñ» ÉÇ 
¹³ñÓ Ý»ÉÝ ¿: Ø³ Ùáõ ÉÇ Ñ»ï ÷áË Ñ³ ñ³ μ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ (media relations) ¼ÈØ- 
Ý» ñÇ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý» ñÇ Ñ»ï ·ñ³ ·»ï ÷áË Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ñ³ë ï³-
ï» Éáõ Ùß³ ÏáõÛÃ ¿, ù³ ÝÇ áñ ¼ÈØ- Ý» ñÇ ÙÇ çá óáí »Ýù ÃÇ ñ³Ë ËÙμ» ñÇÝ Ý»ñ Ï³-
Û³ó ÝáõÙ Ù»ñ ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý Ù³ ëÇÝ ÇÝ ýáñ Ù³ óÇ³Ý: 

Èáμ μÇë ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ý ùÁ ¨ë  Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ å» ñÇ ï³ ñ³ ï» ë³Ï ¿, 
á ñÇ Ýå³ ï³ÏÝ ¿ Ï³å Ñ³ë ï³ ï»É å» ï³ Ï³Ý å³ß ïá ÝÛ³ Ý» ñÇ Ñ»ï: Èáμ-
μÇë ï³ Ï³Ý ËÙμ» ñÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿ Ñ³ Ùá ½»É Ç ñ³ í³ ëáõ Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇÝ Ï³ Û³ó Ý»É 
³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ á ñá ßáõ ÙÁ, ÁÝ ¹áõ Ý»É û ñ»Ýù Ý»ñ, á ñáÝù μËáõÙ »Ý Éáμ μÇë ï³ Ï³Ý 
ËÙμ» ñÇ ß³ Ñ» ñÇó: 

§ê÷Çã é³Û ÃÇÝ ·Á¦ ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý Õ» Ï³ í³ñ Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ » ÉáõÛÃ Ý»-
ñÇ ï»ùë ï»ñ ·ñ»ÉÝ ¿: 

§Ø³ñ ù» ÃÇÝ ·Á¦` ßáõ Ï³ Û³ ·Ç ïáõÃ Ûáõ ÝÁ, ³å ñ³Ýù ëï»Õ Í» Éáõ ·áñÍ   ÁÝ-
Ã³óÝ ¿, ·Ý» ñÇ åÉ³ Ý³ íá ñáõ ÙÁ ¨ Ó ̈ ³ íá ñáõ ÙÁ, ³å ñ³Ý ùÇ ³ é³ç   Ë³  Õ³ óáõ ÙÁ 
¨ ³å ñ³Ý ùÁ í³ ×³ é» Éáõ ß³ Ñ³·ñ· éáõ ÙÁ, á ñÇ ¹»å ùáõÙ ·Ýáñ ¹Á ¨ í³ ×³ éá ÕÁ 
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ëï³ ÝáõÙ »Ý á ñá ß³ ÏÇ ß³ ÑáõÛÃ: §´ñ»Ý ¹ÇÝ ·Á¦ μñ»Ý¹ ëï»Õ Í» Éáõ ·áñ ÍÁÝ Ã³óÝ 
¿, ÇëÏ μñ»Ý ¹Á` ³å ñ³Ý ù³ ÝÇß, Ñ» ÕÇ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ, Ç ÙÇç, ïå³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ¿, áñÝ 
³ é³ ç³ ÝáõÙ ¿ Ù³ñ¹ Ï³Ýó ·Ç ï³Ï óáõÃ Û³Ý Ù»ç ³ÛÝ å³ ÑÇÝ, »ñμ Ýñ³Ýù ÁÝ Ï³-
ÉáõÙ »Ý ûμ Û»Ï ïÇÝ μÝá ñáß Ù³Ý ñ³ Ù³ë Ý» ñÁ: ä»ïù ¿ ÑÇ ß»É, áñ μñ»Ý ¹Á áã Ã» í»-
ñ³ μ» ñáõÙ ¿ ³å ñ³Ý ùÇ Ýß³ ÝÇÝ` Éá ·á ïÇ åÇÝ, ³ÛÉ ³å ñ³Ý ù³ ÝÇ ßÇÝ` á ñá ß³ ÏÇ 
³ñ ï³ ¹ñá ÕÇ á ñá ß³ ÏÇ ³ñ ï³¹ ñ³ÝùÇ Ï³Ù ³å ñ³Ý ù³ ËÙμÇ: 

§ö³μ ÉÇ ëÇ ÃÇ Ý¦` Ññ³ å³ ñ³ Ï³Û Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ, ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý Ï³Ù ³ñ ï³¹-
ñ³Ý ùÇ Ù³ ëÇÝ ¼ÈØ -áõÙ ï³ ñ³Í íáÕ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ ÛáõÝÝ ¿, á ñÇ Ñ³ Ù³ñ ÁÝ Ï»-
ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ·áõ Ù³ñ ãÇ í×³ ñáõÙ: 

§¶á í³½ ¹Á¦ ï» Õ» ÏáõÃ ÛáõÝ ¿, á ñÁ ï» Õ³¹ñ íáõÙ ¿ ¼ÈØ -áõÙ ·á í³½ ¹³ ïá õÇ 
ÏáÕ ÙÇó, áí í×³ ñáõÙ ¿ ·á í³½ ¹Ç ï» ÕÇ Ï³Ù Å³ Ù³ Ý³ ÏÇ Ñ³ Ù³ñ: ¶á í³½¹Ý áõ-
ÝÇ Ù»Ï Ýå³ ï³Ï` ³ å³ Ñá í»É ïíÛ³É ³å ñ³Ý ùÇ í³ ×³é ùÁ:
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Â»Ù³ 6.
6.1 Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³å»ñ ¨ ù³ñá½ãáõÃÛáõÝ: 
6.2 ø³ñá½ãáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ 
ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

6.1 ø³ ÝÇ áñ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³å»ñÁ §Åá Õáíñ ¹³ í³ ñ³ Ï³Ý Í³ ·áõÙ áõ ÝÇ¦ ¨ 
ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù ¿, ï³ñ μ»ñ íáõÙ ¿ 
ïá ï³ ÉÇ ï³ ñÇ½ ÙÇÝ Ñ³ ïáõÏ ³ÛÝ åÇ ëÇ μ³ Õ³¹ ñÇã Ý» ñÇó, ÇÝã åÇ ëÇÝ ¿ ù³ ñá½-
ãáõÃ Ûáõ ÝÁ: Üñ³Ýó ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ μ» ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ Ù»ç ¿: 

¶» μ»É ëÁ ù³ ñá½ ãáõÃ Ûáõ ÝÁ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ·áñ ÍÇù ¿ Ñ³ Ù³ ñáõÙ, á ñÇ 
·ÉË³ íáñ Ýå³ ï³ÏÝ ¿ ûμ Û»Ï ïÇ` ëáõμ Û»Ï ïÇÝ Ó»éÝ ïáõ ³ß Ë³ñ  Ñ³ Û³ó ùÇ 
Ó ̈ ³ íá ñáõÙÝ áõ ¹ñ³ å³Ñ å³ Ýáõ ÙÁ, ÇëÏ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ å» ñÇ ·ÉË³ íáñ Ýå³-
ï³ ÏÁ Ñ³ Ù³ Ó³Û ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ë Ý»ÉÝ ¿: 

6.2 ø³ñá½ãáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ

Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ å»ñ ø³ ñá½ ãáõÃ ÛáõÝ

Üå³ ï³Ï Ý» ñÁ Ò»éù μ» ñ»É ÷áË Ñ³ Ù³ Ó³Û-
ÝáõÃ ÛáõÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý 
¨ Ñ³ ë³  ñ³ ÏáõÃ Û³Ý ÙÇç¨, 
³Ý Ñ³ ïÇ, Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ-
ÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ý ñáõÃ Û³Ý Ñ»-
ï³ùñù ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ý»ñ-
¹³ß Ý³ Ï» óáõÙ ¨
³Ù ñ³ óáõÙ

² é³ í» É³ ·áõÛÝ Ãíáí
Ù³ñ¹ Ï³Ýó Ý»ñ· ñ³-
íáõ ÙÁ
ß³ñÅ Ù³Ý, Ïáõ ë³Ï-
óáõÃ Û³Ý ¨
Ý³ Ë³· ÍÇ Ù»ç
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²ñ Å»ù Ý» ñÁ ²Ý Ñ³ï Ý» ñÇ Ç ñ³ íáõÝù Ý» ñÇ 
¨ ³ ½³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ, Ñ³-
Ù³ Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ ³ñ Å»ù Ý» ñÇ 
ÝÏ³ï Ù³Ùμ Ñ³ñ ·³Ýù, ëá-
óÇ³ É³ Ï³Ý å³ ï³ë Ë³-
Ý³ï íáõÃ ÛáõÝ

²ñ Å»ù Ý» ñÁ ë³Ñ Ù³-
ÝáõÙ ¿ å³ï íÇ ñ³-
ïáõÝ

Ð³ Õáñ ¹³Ï óáõ-
ÃÛ³Ý
³ñ¹ ÛáõÝ ùÁ

ìëï³ ÑáõÃ ÛáõÝ «ÎáõÛ ñ», ÏÇ ë³ ·Ç-
ï³Ïó í³Í
Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ-
ÃÛáõÝ, ¿ Ùá óÇá Ý³É 
Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ

ØÇ çáó Ý» ñÁ ºñÏ Ëá ëáõÃ ÛáõÝ, Ñ³ß íÇ ¿
³éÝ íáõÙ Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý 
ëå³ ë» ÉÇù Ý» ñÁ, 
Ýñ³ ³ñ Ó³ ·³Ý ùÁ

Ü»ñßÝ ã³Ýù, Ñ³ Ùá-
½áõÙ, á ñÁ Ñ³ëó ÝáõÙ ¿ 
½³Ý· í³ Í³ ÛÇÝ ÷ëÇ-
Ëá ½Ç

Ð» ï³ ¹³ñÓ Ï³å àñ å»ë »ñÏ Ëá ëáõÃ Û³Ý ÑÇÙù 
³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ñ» ï³ ¹³ñÓ 
Ï³ åÇ Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÇ
 ³é Ï³ ÛáõÃ ÛáõÝ

Ð» ï³ ¹³ñÓ Ï³ åÁ 
Ñ³ß íÇ ãÇ ³éÝ íáõÙ

¾ ÃÇ Ï³ ²Ý ÃáõÛ É³ï ñ» ÉÇ ¿
³ å³ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Ûáõ ÝÁ, 
Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³ ÝÁ ß÷á ÃáõÃ-
Û³Ý Ù»ç ·ó» ÉÁ,
 ëï»ÉÝ ³ñ ·»É í³Í ¿

ÂáõÛ É³ïñ íáõÙ ¿ 
Éé» ÉÁ, »ñ μ»ÙÝ ï» Õ»-
Ï³ï íáõÃ Û³Ý 
³ Õ³ í³ Õáõ ÙÁ 
Ï³Ù μ³ ó³ Ñ³Ûï ëáõ-
ïÁ, » Ã» ³ÛÝ Ó»éÝ ïáõ 
¿  å³ï íÇ ñ³ ïá õÇÝ

ø³ ñá½ ãáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ å»ñÝ áõ Ý»Ý Ý³¨ Ñ»ï¨Û³É ï³ñ μ» ñáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÁ.

 ø³ ñá½ ãáõÃ Ûáõ ÝÁ ÙÇ³ ÏáÕ Ù³ ÝÇ Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõÃ ÛáõÝ ¿, í»ñ ÉáõÍ áõ ÃÛáõÝ 
ãå³ Ñ³Ý çáÕ ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ: Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³å»ñÁ »ñÏ ÏáÕ Ù³ ÝÇ Ñ³ Õáñ ¹³Ï-
óáõ ÃÛáõÝ ¿:

 ø³ ñá½ ãáõÃ Û³Ý ¹»å ùáõÙ ï» ë³ Ï» ïÇ å³ñ ï³¹ ñáõÙ áõ ï» Õ» Ï³ï í³-
Ï³Ý ×ÝßáõÙ, ÇëÏ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ ¹»å ùáõÙ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý Ï³ñ ÍÇ ùÇ 
Ó ̈ ³ íá ñáõÙ` ÑÇÙÝ í³Í û· ï³ Ï³ ñáõÃ Û³Ý, ÁÝ ¹áõÝ í³ ÍáõÃ Û³Ý íñ³, ÇÝã å»ë 
Ý³¨ Ï³½ Ù  ³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ³ é³ ç³ñ Ï³Í û ·áõï Ý» ñÁ Ñ³ ë³-
ñ³ ÏáõÃ Û³ ÝÁ:
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 ù³ ñá½ ãáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ñ³ß íÇ ã³é Ý»É ¿ ÃÇ Ï³ Ï³Ý Ýáñ Ù» ñÁ: Ð³Ýñ³ÛÇÝ 
Ï³å»ñÁ ÑÇÙÝ í³Í ¿ ¿ ÃÇ Ï³ ÛÇ íñ³: Üå³ ï³ÏÝ ³ñ ¹³ ñ³ó ÝáõÙ ¿ ÙÇ çáó Ý» ñÁ: 
ø³ ñá½ ãáõÃ Û³Ý ¹»å ùáõÙ ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ ÷³ë ï» ñÇ ³ Õ³ í³ ÕáõÙ áõ Ï»Õ ÍáõÙ, ÇëÏ 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ` Ï»ÕÍ, íÝ³ ë³ Ï³ñ Ï³Ù Ï³ë Ï³ Í» ÉÇ ÙÇ çáó Ý» ñÁ »ñ μ»ù 
ã»Ý ³ñ ¹³ ñ³ó ÝáõÙ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÁ:

 ø³ ñá½ ãáõÃ ÛáõÝÝ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Û³Ý ¹»å ùáõÙ Ã³ùó ÝáõÙ ¿ ÷³ë ï» ñÁ: 
Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³å»ñÁ Ñ³ Ùá ½áõÙ ¿` ÷áË Ñ³ Ù³ Ó³Û ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ë Ý» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí:

 ø³ ñá½ ãáõÃ Ûáõ ÝÁ ëïÇ åáõÙ ¿ Ù³ñ¹ Ï³Ýó ÁÝ ¹áõ Ý»É á ñáß ï» ë³ Ï»ï Ý»ñ` 
Ù»ñ Å» Éáí ó³Ý Ï³ ó³Í áõ ñÇ ßÁ: Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ å» ñÁ μ³ ó³ éáõÙ ¿ μ³ ó³ ë³ Ï³-
ÝÁ, ãÇ μ³ ó³ éáõÙ, ãÇ Ù»ñ ÅáõÙ, ³ÛÉ Ñ³ñ Ï³¹ ñáõÙ ¿ Ï³ éáõ óá Õ³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ ·áñ-
Í³Ï óáõÃ ÛáõÝ` ¹ñ³Ýó ½áõ ·áñ ¹» Éáí á ñá ß³ ÏÇ ÷³ë ï»ñ:

 ø³ ñá½ ãáõÃ Ûáõ ÝÁ ÙÇ³ ÏáÕ Ù³ ÝÇ, ËÇëï Ï»Ýï ñá Ý³ó í³Í, Ñ³Ý ñáõ ÃÛ³Ý 
í³ñ ù³· ÍÇ íñ³ ïá ï³É Ý»ñ ·áñ ÍáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» óáÕ ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ ¿: à ñáß Ñ»-
ï³ ½á ïáÕ Ý»ñ ÷áñ ÓáõÙ »Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³å»ñÇÝ í» ñ³· ñ»É ù³ ñá½ ãáõÃ Û³Ý μá-
Éáñ Ý» ·³ ïÇí ÏáÕ Ù» ñÁ, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë §Ù³ñ¹ Ï³Ýó í½Ç Ý¦ ÇÝã-áñ Ï³ñ ÍÇù 
÷³ Ã³ Ã» ÉÁ, ÏáÝÏ ñ»ï ß³ Ñ» ñÇÝ áõÕÕ í³Í Ç ñ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ý»Ý ·³ ÷á Ëáõ ÙÁ ¨, 
í»ñ ç³ å»ë, Ù³ñ¹ Ï³Ýó íñ³ ÙÇ³ ÏáÕ Ù³ ÝÇ, §ïá ï³ É¦ Ý»ñ ·áñ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ, á ñÁ 
Ñ³ ×³Ë ³Ý í³ ÝáõÙ »Ý Ý³¨ §õ Õ»Õ Ý» ñÇ Éí³ óáõ Ù¦: ²Û ÝÇÝã, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³å»ñÁ 
·áñÍ áõ ÝÇ ÷³ë ï» ñÇ ¨ áã ýÇÏ óÇ³ Ý» ñÇ Ñ»ï: ²ÛÝ ÑÇÙÝ íáõÙ ¿ Ñ³ í³ë ïÇ ï»-
Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý ¨ áã ³ å³ ï» Õ» Ï³ ïíáõÃ Û³Ý áõ Ï»Õ ÍÇ ùÇ íñ³: Ð³Ýñ³ÛÇÝ 
Ï³å»ñÁ Ù³ñ¹ Ï³Ýó Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ ¿ ³ é³ ç³ñÏ Ý»ñ, á ñáÝù Ýñ³Ýù Ï³ ñáÕ »Ý 
ÁÝ ¹áõ Ý»É ë» ÷³ Ï³Ý Ï³Ù ùáí:
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Â»Ù³ 7.
7.1 ÆÙÇçÇ Ó¨³íáñáõÙ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³å»ñ: 
7.2 Îáñåáñ³ïÇí ÇÙÇç: 7.3 ÆÙÇçÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ:

7.1 Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ å» ñÇ Ù³ë Ý³ ·» ïÇ ³ß Ë³ ï³ÝùÝ Ç ÙÇ çÇ Ó ̈ ³ íáñ Ù³Ý 
·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Õ» Ï³ í³ ñáõÙÝ ¿` ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý Ñ³Ý ¹»å íëï³ Ñáõ ÃÛáõ ÝÁ ãÏáñó-
Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ: §Æ ÙÇ ç¦ Ñ³ë Ï³ óáõÃ Ûáõ ÝÁ Í³ ·»É ¿ É³ ïÇ Ý» ñ»Ý §imago¦` å³ï-
Ï»ñ, Ï»ñ å³ñ, Ó¨ μ³ éÇó áõ Ý»ñ Ï³ ÛáõÙë ¿É ÁÝ Ï³É íáõÙ ¿ áñ å»ë ½³Ý· í³ Í³ ÛÇÝ 
·Ç ï³Ï óáõÃ Û³Ý Ù»ç ·á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» óáÕ á ñá ß³ ÏÇ ûμ Û»Ï ïÇ Ï³ñÍ ñ³ ïÇå:

§Image making¦ Ã³ñ· Ù³ Ý³ μ³ñ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿ §Ï»ñ å³ ñÇ ëï»Õ Íáõ Ù¦: 
Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³å»ñ Ù³ë Ý³ ·» ïÇ ËÝ¹ÇñÝ ÇÝã å»ë Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý, Ñ³ë-
ï³ ïáõ ÃÛ³Ý, ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý, ³ÛÝ å»ë ¿É ³Ý Ñ³ ïÇ ¹ñ³ Ï³Ý Ï»ñ å³ ñÇ Ó ̈ ³-
íá ñáõÙÝ ¿: Æ ÙÇç Ó ̈ ³ íá ñá ÕÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ËÝ¹Ç ñÁ Ñ³Ý ñáõÃ Û³Ý ³ã ùáõÙ Ùï³-
å³Ñ íáÕ Ï»ñ å³ ñÇ ëï»Õ ÍáõÙÝ ¿:

Æ ÙÇçÝ ³å ñ³Ý ùÇ, Ù³ñ ¹áõ, Ïá É»Ï ïÇ íÇ, Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý Ï»ñ å³ñÝ ¿, 
á ñÁ Ó ̈ ³ íáñ íáõÙ ¿ Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý, Ù³ñ ¹áõ, Éë³ ñ³ ÝÇ ¨ ³Ý Ñ³ï  Ý» ñÇ ËÙμÇ 
ÏáÕ ÙÇó: Æ ÙÇç ³ ë» Éáí Ñ³ë Ï³ ÝáõÙ »Ýù Ñ³Ý ñáõÃ Û³Ý ·Ç ï³Ï óáõÃ Û³Ý Ù»ç Ó ̈ ³-
íáñ í³Í áõ Ï³ñÍ ñ³ ïÇ å³ ÛÇÝ μÝáõÛÃ áõ Ý» óáÕ áñ¨¿ Ù» ÏÇ Ï³Ù ÇÝã - áñ μ³ ÝÇ 
Ñáõ ½³ Ï³ Ýá ñ»Ý ·áõ Ý³ íáñ í³Í å³ï Ï» ñÁ: 
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Æ ÙÇ çÇ μ³ Õ³¹ ñÇã Ý» ñÁ.
 Æ ¹»³ É³ Ï³Ý` »ñ¨³ Ï³ Û³ Ï³Ýª ÇÝ ãÇ Ù³ ëÇÝ Ù»Ýù » ñ³ ½áõÙ »Ýù,
 Ñ³ Û» É³ ÛÇÝª ÇÝã Ù»Ýù ï»ë ÝáõÙ »Ýù Ñ³ Û» Éáõ Ù»ç,
 ïÝ³ ÛÇÝª ÇÝã å»ë »Ý Ù»½ ÁÝ Ï³ ÉáõÙ ï³Ý ³Ý ¹³Ù Ý» ñÁ,
 ëá óÇ³ É³ Ï³Ýª ÇÝã å»ë »Ý Ù»½ ï»ë ÝáõÙ ÁÝ Ï»ñ Ý» ñÁ, Ñ³ñ¨³Ý Ý» ñÁ, 

³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÁ, Í³ ÝáÃ Ý» ñÁ, 
 Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝª ÇÝã å»ë »Ý Ù»½ ÁÝ Ï³ ÉáõÙ ³Ý Í³ ÝáÃ Ù³ñ ¹ÇÏ,
 óáõ ó³¹ ñ³ Ï³Ýª ÇÝã óáõ ó³¹ ñáõÙ »Ýù Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³ ÝÁ,
 ýá ïá, ï» ë³· ñáõÃ ÛáõÝª ÇÝã åÇ ëÇÝ »Ýù Ï³¹ ñáõÙ, Éáõ ë³ ÝÏ³ñ Ý» ñáõÙ, 
 Ñáõ ½³ Ï³Ýª ÇÝã åÇ ëÇ ÑáõÛ ½»ñ ¿ ³ é³ ç³ó ÝáõÙ, 
 ÙÝ» Ùá ÝÇÏª ÇÝã å»ë »Ýù ÑÇ ßáõÙ ÇÝù Ý»ñë Ù»½:
àñ ù³Ý ¿É Ç ÙÇ çÁ É³í Ùß³Ï í³Í ÉÇ ÝÇ, ãÇ ³ß Ë³ ïÇ, ù³ ÝÇ ¹»é ãÇ ¹³ñ Ó»É 

Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý ·Ç ï³Ï óáõÃ Û³Ý ³Ý μ³ Å³ Ý» ÉÇ Ù³ë ÝÇ ÏÁ, ÇëÏ ¹ñ³Ý û· ÝáõÙ 
¿ ³ é³ë å»É Ý» ñÇ Ó ̈ ³ íá ñáõ ÙÁ: §² é³ë å» É¦ »½ ñáõÛÃÝ ³Ûë ï»Õ Ù»Ï Ý³ μ³Ý-
íáõÙ ¿ Çμñ¨ ³ß Ë³ñ Ñ³ Û³óù, áñÝ ëï³ó íáõÙ ¿ ³ñ Ë³ ÛÇÏ áõ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó 
ÇÝ ¹áõëï ñÇ³É Ùï³ Íá ÕáõÃ Û³Ý Ó ̈ » ñÇ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ·³ Õ³ ÷³ ñ³ Ëá ë³ Ï³Ý 
áõë ÙáõÝù Ý» ñÇ ëï»ÕÍ Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ÙÇ³ Ë³éÝ Ù³Ý 
³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ: ²Û ëÇÝùÝ` Ç ÙÇçÝ Çñ ¿áõ ÃÛ³Ùμ ³ é³ë å»É ¿, ÙÇý: ² é³ë å»É Ý» ñÇ 
ëï»Õ Íáõ ÙÁ Ç ÙÇ çÇ Ó ̈ ³ íáñ Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý μ³ Õ³¹ ñ³ Ù³ëÝ ¿:

7.2 Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ á Éáñ ïáõÙ Ñ³ ×³Ë Ñ³ñÏ ¿ ÉÇ ÝáõÙ ³ß Ë³ ï»É Ïáñ-
åá ñ³ ïÇí Ç ÙÇ çÇ íñ³, ³Û ëÇÝùÝ` ½μ³Õ í»É ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý Ç ÙÇ çáí: Ò ̈ ³ íá ñ» Éáí 
áõ Å»Õ ¨ Ï³ ÛáõÝ Ç ÙÇç` Ù»Ýù ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ »Ýù ï³ ÉÇë ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³ÝÝ áõ-
Ý» Ý³Éáõ ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý ·áñÍ Ý³ Ï³Ý Ñ³ çá ÕáõÃ ÛáõÝ: Î³ ÛáõÝ Ç ÙÇ çÇ ³½ ¹»-
óáõÃ Ûáõ ÝÁ Ù»Í ¿ Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý íñ³: Æ ÙÇ çÁ Ñ³ ×³Ë Ï³å í³Í ã¿ ³å ñ³Ý-
ùÇ á ñ³ ÏÇ Ñ»ï: ÜáõÛÝ ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý ÍË³ ËáïÝ ³ñ ï³¹ñ íáõÙ ¿ ï³ñ μ»ñ 
»ñÏñ Ý» ñáõÙ, ë³ Ï³ÛÝ ï³ñ μ»ñ »Ý Ýñ³Ýó á ñ³Ï  Ý» ñÁ: Ð³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÁ ß³ ñáõ-
Ý³ ÏáõÙ »Ý ³ÛÝ ·Ý»É, á ñáí Ñ»ï¨ ³ÛÝ Ñ³Ûï ÝÇ ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý ³ñ ï³¹ ñ³Ýù ¿: 
Î³ñ¨áñ ¿ ³å ñ³Ý ùÇ ³Ý í³ Ýáõ ÙÁ, á ñáí Ñ»ï¨ É³í ³Ý í³ Ýáõ ÙÁ Ñ³ çá ÕáõÃ Û³Ý 
·ñ³ í³ Ï³Ý Ý» ñÇó ¿: î³ ñ³Í í³Í Ï³ñ ÍÇù Ï³, áñ Ç ÙÇ çÇ Ù³ ëÇÝ Ñá ·³ Éáõ ³ÝÑ-
ñ³ Å»ß ïáõÃ ÛáõÝ ãÏ³: Ê» É³ óÇ Ù³ñ ¹Á Ï³Ù á ñ³Ï Û³É ³å ñ³ÝùÝ ³ Ù»Ý ¹»å ùáõÙ 
×³ Ý³ã íáõÙ ¨ ·Ý³ Ñ³ï íáõÙ ¿: ÀÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý Ç ÙÇ çÁ ïíÛ³É »ñÏ ñÇ ïÝï» ëáõ-
ÃÛ³Ý, ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý, Ùß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ, ëá óÇ³ É³ Ï³Ý ï³ñ μ»ñ ËÁÝ ¹Çñ-
Ý» ñáí ¿ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í: ÀÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý á ×Á ï³ ñ³μ ÝáõÛÃ ï³ñ ñ» ñÇ Ñ³-
Ù³ Ï³ñ· ¿, á ñáÝó ½áõ ·³Ï óáõÙÝ ³å ñ³Ý ùÇ ¨ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ÙÇ³ë ÝáõÃ Û³Ùμ 
ëï»Õ ÍáõÙ ¿ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ¨ μá í³Ý ¹³Ï å³ï Ï»ñ: 

ÀÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý á×Ý áõ ÝÇ Ñ»ï¨Û³É μ³ Õ³¹ ñÇã Ý» ñÁ` ³å ñ³Ý ù³ ÝÇß, Ýß³ Ý³-
μ³Ý, ï»ëù (·áõÛ ÝÁ, ï³ é³ ï» ë³ ÏÁ): Àëï ¿áõÃ Û³Ý` ³å ñ³Ý ù³ ÝÇ ßÁ ëå³ éá-
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ÕÇÝ Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ ¿ á ñ³ ÏÇ, ·ÝÇ ¨ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ ï» Õ» Ï³ï-
íáõÃ ÛáõÝ: 

7.3 Æ ÙÇ çÇ Ó ̈ ³ íáñ Ù³ ÝÁ Ù³ë Ý³Ï ó» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ å³ï Ï»-
ñ³ó Ý»É ¹ñ³ Ï³ éáõó í³Í ùÁ: Î³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý Ï»ñ å³ ñÁ ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý 
ï³ñ μ»ñ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý á Éáñï Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³ ÝÁ ïñíáÕ ï»-
Õ» Ï³ï íáõÃ ÛáõÝÝ ¿, á ñÁ Ó ̈ ³ íáñ íáõÙ ̈  ·Ý³ Ñ³ ï  íáõÙ ¿ ÃÇ ñ³Ë ËÙμÇ Ï³Ù Ñ³-
ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó: §Æ ÙÇ ç¦ Ñ³ë Ï³óáõ ÃÛáõÝÝ Çñ Ù»ç ³Ù ÷á ÷áõÙ ¿ »ñ Ïáõ 
μ³ Õ³¹ ñÇã` ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ̈  ·Ý³ Ñ³ ïá Õ³ Ï³Ý: ² é³ çÇÝ μ³ Õ³¹ ñÇãÝ Ç ñ»-
ÝÇó Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ ¿ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý Ù³ ëÇÝ ï» Õ» ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³Ù μáÕ çáõÃ ÛáõÝ: 
ºñÏ ñáñ ¹Á` ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý Ù³ ëÇÝ ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³Ý Ý» ñÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É ï» Õ» Ï³-
ïíáõ ÃÛ³Ý ³Ù μáÕ çáõÃ ÛáõÝÝ ¿: àã ÙÇ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ ÛáõÝ ³ÝÝ Ï³ï ãÇ ÙÝáõÙ, 
ë³ Ï³ÛÝ ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³ ÝÁ Ï³ ñáÕ ¿ ÁÝ Ï³É Ù³Ý ï³ñ μ»ñ ³½ ¹» óáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ áõ-
Ý» Ý³É: î» Õ» Ï³ï íáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ ñáÕ ¿ ³ í» ÉÇ áõ Å»Õ Ï³Ù ³ í» ÉÇ ÃáõÛÉ ½·³ óá-
ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ³ é³ ç³ó Ý»É: Úáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ Ù³ñ¹ ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛáõÝÝ ÁÝ Ï³-
ÉáõÙ ¿ ë» ÷³ Ï³Ý ³ß Ë³ñ ÑÁÝ Ï³É Ù³Ý ï» ë³ Ý Ï Ûáõ ÝÇó, ³Û ëÇÝùÝ`

- Ï»Ý ë³ ÷áñÓ
- Ï³ñÍ ñ³ ïÇ å»ñ
- ³ñ Å»ù Ý»ñ
- Ý³ ËÁÝï ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ
- ã³ ÷³ ÝÇ ß»ñ
- μ³ ñá Û³ Ï³Ý ëÏ½μáõÝù Ý»ñ:
 ²Ûë ³ Ù» ÝÁ Ýå³ë ïáõÙ ¿ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý ÝÏ³ï Ù³Ùμ ï³ ñ³μ ÝáõÛÃ 

Ùá ï» óáõÙ Ý»ñ áõ ÁÝ Ï³ ÉáõÙ Ý»ñ áõ Ý» Ý³ ÉáõÝ: Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ Ù³ë Ý³ ·» ïÁ 
å»ïù ¿ ·Ç ï³Ï óÇ, áñ Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý ï³ñ μ»ñ ß»ñ ï» ñáõÙ ï» Õ» Ï³ ïíáõÃ-
Û³Ý Ù³ ïáõ óáõ ÙÁ å»ïù ¿ ï³ñ μ»ñ ÉÇ ÝÇ:
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Â»Ù³ 8.
8.1 Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³å»ñ ¨ ¼ÈØ-Ý»ñ: 8.2 Ð³Ýñ³ÛÇÝ 
Ï³å»ñÇ Ù³ëÝ³·»ïÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
8.3 Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ Ù³ëÝ³·»ï ¨ ¼ÈØ-Ç Ñ»ï 
÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 8.4 ¼ÈØ-Ç Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í 
÷³Ã»Ã: 8.5 ²ëáõÉÇë: 8.6 ÞÝáñÑ³Ý¹»ë:

8.1 Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ å» ñÇ ·ñ³ ·»ï ̈  ×Çßï Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ Ï³ñ¨áñ-
íáõÙ ¿ ¼ÈØ- Ý» ñÇ ¹» ñÁ: ¼ÈØ- Ý»ñÝ áõ Ý»Ý ³½ ¹» óáõÃ Û³Ý Ç ñ»Ýó Ù» Ãá¹ Ý»ñÝ áõ 
Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ñ ÍÇ ùÇ Ó ̈ ³ íáñ Ù³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÁ` û· ÝáõÙ »Ý Ñ³ Õáñ ¹³Ïó í»É 
Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý Ñ»ï: ²ÛÝ ù³Ý Ù»Í ¿ ¼ÈØ- Ý» ñÇ ¹» ñÁ, áñ ß³ ï» ñÁ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ 
Ï³ å»ñ ³ ë» Éáí Ñ³ë Ï³ ÝáõÙ »Ý ³ß Ë³ ï³Ýù ÙÇ³ÛÝ ¼ÈØ- Ý» ñÇ Ñ»ï: ²Û ÝÇÝã 
¹³ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ÁÝ ¹³ Ù» ÝÁ ÙÇ Ù³ëÝ ¿: ¼ÈØ- Ý» ñÇ ÙÇ çá óáí ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ 
¹³é ÝáõÙ »ñÏ Ëá ëáõ ÃÛáõÝ ³ å³ Ñá í»É Ï³ éáõÛ óÇ ¨ Ñ³Ý ñáõÃ Û³Ý ÙÇç¨, á ñÇ ÁÝ-
Ã³ó ùáõÙ å³ñ½ ¿ ¹³é ÝáõÙ, Ã» ÇÝã å³ Ñ³Ýç Ý»ñ áõ ÝÇ Ñ³Ý ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, ÇÝã ù³Û-
É»ñ Ó»é Ý³ñ Ï»É í»ñ çÇ ÝÇë ·á Ñ³ó Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ: ê³ μËáõÙ ¿ Ã»° Ñ³Ý ñáõÃ Û³Ý, 
Ã»° Ï³ éáõÛ óÇ ß³ Ñ» ñÇó: ² é³ çÇ ÝÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý» Éáí ×ßÙ³ ñÇï ¨ ³Ù μáÕ ç³ Ï³Ý 
ï» Õ» Ï³ï íáõÃ ÛáõÝ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý, Íñ³· ñ» ñÇ, ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ` Ï³ ñ»-
ÉÇ ¿ Ëáõ ë³ ÷»É ³Ý ó³Ý Ï³ ÉÇ, Ñ» ÕÇ Ý³ ÏáõÃ Û³ ÝÁ íÝ³ ëáÕ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Ûáõ ÝÇó: 
²Ûë ¹»å ùáõÙ Ñ³Ý ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, áñ ÙÇßï ³Û ÉÁÝï ñ³Ýù áõ ÝÇ, ëÏëáõÙ ¿ íëï³ Ñ»É: 
Ð³ ×³Ë ³ÛÝ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, á ñáÝù Ñ³ß íÇ ã»Ý ³é ÝáõÙ Ñ³Ý ñáõÃ Û³Ý å³-
Ñ³Ýç Ý» ñÁ, Ï³ñ ÍÇ ùÁ, Ýñ³Ýó Ñ»ï ã»Ý ÷áË Ñ³ Ù³ Ó³Û Ý»ó ÝáõÙ Ç ñ»Ýó ù³Û É»-
ñÁ, ³ÛÉ ÷áñ ÓáõÙ »Ý å³ñ ï³¹ ñ»É Ç ñ»Ýó Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, Ï³ñ× ÏÛ³Ýù »Ý 
áõ Ý» ÝáõÙ: ²Ûë ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ã»Ý Ï³ ñá Õ³ ÝáõÙ Ñ³Õ Ã³ Ñ³ ñ»É ¹Åí³ ñáõÃ-
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ÛáõÝ Ý» ñÁ, ×·Ý³ Å³ ÙÁ, ù³ ÝÇ áñ ãáõ Ý»Ý É³í Ñ» ÕÇ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ, á ñÁ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ 
Ï³ å» ñÇ ÙÇ çá óáí ¿ Ó ̈ ³ íáñ íáõÙ: Ð» ÕÇ Ý³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý ³ñ Å³ ÝÇù-
Ý» ñÇ ¨ Ã» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³ ÝÁ, Ï³ñ ÍÇùÝ ¿: Ð»-
ÕÇ Ý³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ Ó ̈ ³ íáñ íáõÙ ¿ é»³É ÷³ë ï» ñÇ ¨ ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÑÇ Ù³Ý 
íñ³: Ð» ÕÇ Ý³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ ñáÕ ¿ ÉÇ Ý»É ÇÝã å»ë ¹ñ³ Ï³Ý, ³ÛÝ å»ë ¿É μ³ ó³ ë³-
Ï³Ý: È³í Ñ» ÕÇ Ý³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ Éñ³ óáõ óÇã ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñáë ù» ñÇ Ó ̈ ³ íáñ Ù³Ý 
ÑÇÙù ¿ Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ: Ð» ÕÇ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ »ñ Ï³ ñ³ï¨ ¨ Ùßï³-
Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó ¿, á ñÝ áõÕÕ í³Í ¿ áã Ã» ³ÛÅÙ ñá å»³ Ï³Ý ß³Ñ áõ Ý» Ý³ ÉáõÝ, 
³ÛÉ ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý ³ å³ ·³ ÛÇÝ:

8.2 ²Û ëûñ Ï³ñ¨á ñ» Éáí Ñ³Ý ñáõÃ Û³Ý Ñ»ï ï³ñ íáÕ ³ß Ë³ ï³Ý ùÁ` Ñ³ ë³-
ñ³ Ï³ Ï³Ý, ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ÇÝë ïÇ ïáõï Ý»ñÝ áõ ï³ ñ³μ ÝáõÛÃ ÁÝ Ï»  ñáõ ÃÛáõÝ Ý»-
ñÁ Ï³ ñÇù áõ Ý»Ý ³ñ Ñ»ë ï³ í³ñÅ Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ, áí ù»ñ Ï³ ñáÕ »Ý ½μ³Õ í»É 
Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ å» ñÇ Ù³ë Ý³ ·» ïÇ ¹Åí³ñ, å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïáõ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³-
Ù³ Ý³Ïª Ñ» ï³ùñ ùÇñ ·áñ Íáí: 

Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ Ù³ë Ý³ ·» ïÁ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ÃÇ ñ³Ë ËÙμÇ Ñ³ Ù³ñ 
å»ïù ¿ ëï»Õ ÍÇ ïíÛ³É Ý» ñÇ ßï» Ù³ ñ³Ý ÇÝã å»ë ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ Íñ³·ñ Ù³Ý ¨ 
Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý, ³ÛÝ å»ë ¿É ¼ÈØ- Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ` 

 ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý Ù³ ëÇÝ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ ÛáõÝ,
 ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý å³ï ÙáõÃ ÛáõÝ,
 ³ é³ ç³ñÏ íáÕ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³Ù í³ ×³é íáÕ ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ Ù³-

ëÇÝ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ ÛáõÝ,
 ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý Õ» Ï³ í³ ñÇ Ï»Ý ë³· ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ Éáõ ë³Ý Ï³ ñÁ,
 ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý í» ñ³ μ»ñ Û³É μá Éáñ Ññ³ å³ ñ³ ÏáõÙ Ý» ñÇ å³ï ×»Ý Ý» ñÁ,
 Ý³Ë ÏÇ ÝáõÙ ï» ÕÇ áõ Ý» ó³Í ßÝáñ Ñ³Ý ¹»ë Ý» ñÇ áõ μ³½ Ù³μ ÝáõÛÃ ÙÇ çá ó³-

éáõÙ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ å³ï ñ³ëï í³Í ÝÛáõ Ã» ñÇ ÷³ Ã»Ã Ý» ñÁ,
 Õ» Ï³ í³ñ å³ß ïáÝ Û³ Ý» ñÇ ïíÛ³É Ý» ñÇ ó³Ý ÏÁ,
 ï» Õ» Ï³ï íáõÃ ÛáõÝ ÇÝ ï»ñ Ý» ï³ ÛÇÝ Ï³Û ùÇó (» Ã» ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõ ÝÁ ãáõ ÝÇ, 

³Ý Ñ³ å³Õ å»ïù ¿ Ùï³ Í»É ëï»ÕÍ Ù³Ý Ù³ ëÇÝ):
ÆÝ ï»ñ Ý» ï³ ÛÇÝ Ï³Û ùáõÙ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ áõ Ý» Ý³É Ñ»ï¨Û³É ÑÕáõÙ Ý» ñÁ.
 Ýáñ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ,
 ³ é³ çÇ Ï³ ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý»ñ,
 ÙñóáõÛÃ Ý»ñ ¨ Ýí»ñ Ý»ñ,
 Å³ Ù³Ý óÇ μ³ ÅÇÝ,
 Ññ³ å³ ñ³ ÏáõÙ Ý»ñ,
 Ã»Å ·ÇÍ,
 ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ï³Û ùáõÙ áõ Ý» Ý³É Ý³¨ «ÀÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý Ù³ ëÇ Ý» Ëá  ñ³ ·Çñ, 

áñ ï»Õ ÁÝ Ã»ñ óá ÕÁ Ïï» Õ» Ï³ó íÇ ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý ³ é³ ù» Éáõ ÃÛ³Ý Ù³ ëÇÝ: 
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Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ Ù³ë Ý³ ·» ïÁ å»ïù ¿ ïÇ ñ³ å» ïÇ ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý Ù³-
ëÇÝ ³Ù μáÕ ç³ Ï³Ý ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³ ÝÁ, ù³ ÝÇ áñ í»ñ çÇÝë áã ÙÇ³ÛÝ ÁÝ Ï»-
ñáõ ÃÛ³Ý Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇãÝ ¿, ³ÛÉ¨ Õ» Ï³ í³ñ Ý» ñÇ ËáñÑñ ¹³ ïáõÝ: Ð³Ýñ³ÛÇÝ 
Ï³å»ñÇ Ù³ë Ý³ ·» ïÇ ³ã ùÇó ãå»ïù ¿ íñÇ åÇ ÝáõÛ ÝÇëÏ Ù³Ý ñáõù Ãí³ óáÕ ï»-
Õ» Ïáõ ÃÛáõÝ, áñ å»ë ½Ç ßáõ ï³ ÷áõÛÃ ³ñ Ó³ ·³Ý ùÇ ïíÛ³É Ç ñ³ íÇ ×³ ÏÇÝ: ÀÝ Ï»-
ñáõ ÃÛ³Ý Õ» Ï³ í³ ñáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó å»ïù ¿ Ï³ñ¨áñ íÇ ³Ûë Ñ³Ý ·³ Ù³Ý ùÁ, ¨ 
Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ å» ñáí ½μ³Õ íáÕ Ù³ë Ý³ ·» ïÇÝ ïñí»Ý μá Éáñ ÉÇ³ ½á ñáõ ÃÛáõÝ-
Ý»ñÝ ÁÝ Ï» ñáõÃ Ûáõ ÝÁ å³ï ß³× Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ: 

8.3 ¼ÈØ- Ý» ñÇ Ñ»ï ÷áË Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ñ ·³ íá ñáõ ÙÁ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ 
Ï³ å» ñÇ ó³Ý Ï³ ó³Í Ù³ë Ý³ ·» ïÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿, ë³ Ï³ÛÝ ¹³ ³Û¹-
ù³Ý ¿É Ñ»ßï ·áñÍ ã¿:

Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ å» ñÇ Ù³ë Ý³ ·» ïÁ å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïáõ ¿ ï³ ñ³ ï» ë³Ï ï»-
Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ÝÛáõ Ã» ñÇ å³ï ñ³ëï Ù³Ý, ÇÝã å»ë Ý³¨ óáõ ó³ ¹ñ³ Ï³Ý ÙÇ çá-
ó³ éáõÙ Ý» ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ, û ñÇ Ý³Ï` ßÝáñ Ñ³Ý ¹»ë, ÏÉáñ ë» Õ³Ý, 
·Ç ï³ Åá Õáí, ù³ ñá ½³ñ ß³í ¨ ³ÛÉÝ: 

ÆÝã å»±ë · ñ³ í»É ¼ÈØ -Ç áõ ß³¹ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, ÇÝã å»±ë  Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»É ïíÛ³É 
ÙÇ çá ó³é Ù³Ý Éáõ ë³ μ³ Ýáõ ÙÁ: ² é³ çÇÝ Ñ»ñ ÃÇÝ Ï³ñ¨áñ íáõÙ ¿, Ã» áñ Éñ³ï í³-
ÙÇ çáó Ý» ñÇÝ Ï³ ñáÕ ¿ Ñ» ï³ùñù ñ»É ïíÛ³É ï» Õ» Ï³ ïíáõ ÃÛáõ ÝÁ, Ç±Ýã  ÃÇ ñ³Ë 
ËÙμÇ Ñ»ï å»ïù ¿ ³ß Ë³ ï»É: Lñ³ ïí³ ÙÇ çáó Ý» ñÇ ó³Ý ÏÁ hëï³ Ï»ó Ý» Éáõó 
Ñ» ïá ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ å³ï ñ³ë ï»É ÙÇ ÷³ Ã»Ã, áñ ï»Õ Ï³ ñáÕ ¿ Ý» ñ³é í»É 
Ï³½ Ù³ Ï»ñå íáÕ ÙÇ çá ó³é Ù³Ý Ù³ ëÇÝ ÑÇÙ Ý³  Ï³Ý ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Ûáõ ÝÁ, ÇÝ ãÁ 
¨ Éáõ ë³ μ³ ÝáÕ Éñ³· ñá ÕÇÝ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ïï³ ³ é³ í»É ß³ï ï» Õ» ÏáõÃ-
ÛáõÝ ëï³ Ý³É ïíÛ³É ÙÇ çá ó³é Ù³Ý ¨ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åÇã Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ: 

Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ å» ñÇ Ù³ë Ý³ ·»ïÝ, ³Ý ßáõßï, å»ïù ¿ Ï³ ñá Õ³ Ý³ ¼ÈØ- Ý»-
ñÇ Ñ³ Ù³ñ ·ñ³ ·»ï ¨ ×Çßï Ñ³ Õáñ ¹³· ñáõÃ ÛáõÝ å³ï ñ³ë ï»É: Ø³ Ùáõ ÉÇ Ï³Ù 
Ù³Ù Éá Ñ³ Õáñ ¹³· ñáõÃ Ûáõ ÝÁ (Press release) ³ é³ çÇ Ï³ ÛáõÙ ï» ÕÇ áõ Ý» óáÕ Ç ñ³-
¹³ñ ÓáõÃ Û³Ý Ù³ ëÇÝ Ñ³ ïáõÏ å³ï ñ³ëï í³Í ï» Õ» Ï³ï íáõÃ ÛáõÝ ¿, áñÝ áõÕÕ-
í³Í ¿ ¼ÈØ -Ç Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý» ñÇÝ:

Ø³ Ùáõ ÉÇ Ñ³ Õáñ ¹³· ñáõÃ Ûáõ ÝáõÙ å»ïù ¿ Ñëï³Ï Ý» ñ³é í³Í ÉÇ ÝÇ Ï³½ Ù³-
Ï»ñå íáÕ ÙÇ çá ó³é Ù³Ý Ù³ ëÇÝ Ñ³ ÏÇñ× ï» Õ» Ï³ï íáõÃ ÛáõÝ` Ç±Ýã Ý å³ ï³Ï ¿ 
Ñ» ï³åÝ ¹áõÙ, áí ù»±ñ  »Ý Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÁ, ÇÝã åÇ ëÇ± Ñ³ñ ó»ñ Ï³ ñáÕ »Ý ßá-
ß³÷ í»É, Ç±Ýã  ³ñ¹ ÛáõÝ ùÇ Ï³ ñáÕ »Ý Ñ³ë Ý»É, áõ±Ù  ¿ áõÕÕ í³Í ÙÇ çá ó³ éáõ ÙÁ, Ç±Ýã 
 Ï³ñ¨á ñ³ ·áõÛÝ ËÝ¹Çñ »Ý ¹ñ»É Ç ñ»Ýó ³éç¨ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åÇã Ý» ñÁ: º Ã» Ù³ Ùáõ ÉÇ 
Ñ³ Õáñ ¹³· ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Í³ í³ ÉáõÝ ¿ ëï³ó íáõÙ, Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ å» ñÇ Ù³ë Ý³ ·»-
ïÁ å»ïù ¿ ÏáÕÙ Ýá ñáß íÇ` ·áõ ó» Ñ³ñÏ Ï³± ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý ÙÇ Ù³ ëÁ Éñ³·-
ñáÕ Ý» ñÇÝ Ñ³ÝÓ Ý»É Ñ³ í»É í³ Íáí: 

Ø³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ Ï³ñ ÍÇ ùáíª É³ í³ ·áõÛÝ Ñ³ Õáñ ¹³· ñáõÃ Ûáõ ÝÁ å»ïù ¿ 



29

Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³å»ñÁ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ

³Ù ÷á÷ íÇ Ù»Ï ¿ çÇ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ, ù³ ÝÇ áñ Éñ³· ñáÕ Ý» ñÁ Å³ Ù³ Ý³Ï ãáõ Ý»Ý »ñ-
Ï³ñ Ñ³ Õáñ ¹³· ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ï³ñ ¹³ Éáõ: ÀÝ¹ á ñáõÙ` Ñ³ Õáñ ¹³· ñáõÃ Û³Ý ëÏÇ½-
μÁ å»ïù ¿ ³ é³ çÇÝ Ñ³ Û³ó ùÇó ·ñ³ íÇ Éñ³ ·ñá ÕÇ áõ ß³¹ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ: 

Ø³ Ùáõ ÉÇ Ñ³ Õáñ ¹³· ñáõÃ Û³Ý í»ñ¨Ç Ù³ ëáõÙ å»ïù ¿ ï»Õ ·ïÝ»Ý Ï³½ Ù³-
Ï»ñ åáÕ Ï³ éáõÛ óÇ ËáñÑñ ¹³Ý ß³ ÝÁ ¨ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý ïÁí Û³É    Ý» ñÁ, ÇÝ-
ãÁ Éñ³· ñá ÕÇÝ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ïï³ Ñ» ï³ ·³ ÛáõÙ ³ é³ í»É Ù³Ý ñ³ Ù³ëÝ 
ï» Õ» Ï³ï íáõÃ ÛáõÝ ëï³ Ý³Éáõ (Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý ¨ ¿ É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ ÷áë-
ïÇ Ñ³ë ó» Ý»ñ, Ñ» é³ Ëá ëÇ ¨ ý³ù ëÇ Ñ³ Ù³ñ Ý»ñ): Ø³ Ùáõ ÉÇ Ñ³ Õáñ ¹³· ñáõÃ-
Ûáõ ÝÁ å»ïù ¿ áõ Ý» Ý³ «ëïá ñ³· ñáõÃ Ûáõ Ý», ³ ë»Ýù, û ñÇ Ý³Ï` «Ð³Û Ï³ Ï³Ý öÇ 
²ñ ³ ëá óÇ³ óÇ³» ·Ç ï³ ï» Õ» Ï³ ïí³ Ï³Ý ÐÎ, Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ å» ñÇ Ñ³ÝÓ Ý³-
ËáõÙμ`Ï³ñ¨áñ íáõÙ ¿ Ýñ³ Ýáí, áñ ³ÛÝ Éñ³· ñáÕ Ý» ñÁ, áí ù»ñ, ÇÝã-ÇÝã Ñ³Ý ·³-
Ù³Ýù Ý» ñÇó »É Ý» Éáí, ã»Ý Ï³ ñá Õ³ ó»É Ù³ë Ý³Ï ó»É Ï³½ Ù³ Ï»ñå íáÕ ÙÇ çá ó³é-
Ù³ ÝÁ, Ï³ ñá Õ³ Ý³Ý ÑÕáõÙ ³ Ý»É` Ýß» Éáí ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý ³Õμ Ûáõ ñÁ: 

êá íá ñ³ μ³ñ Ù»Í ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý»ñ, ù³ ñá ½³ñ ß³í Ý»ñ, ³ ëáõ ÉÇë Ý»ñ, ÏÉáñ ë»-
Õ³Ý-ùÝÝ³ñ ÏáõÙ Ý»ñ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å» ÉÁ ß³ï Å³ Ù³ Ý³Ï ¿ ËÉáõÙ, ̈  ³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ 
¿ Ñ³ Ù³ñ íáõÙ ¼ÈØ- Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ Ý³ Ë³ ï»ë í³Í ÷³ Ã» ÃÇ å³ï ñ³ë ïáõ ÙÁ:

8.4 ¼ÈØ- Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ Ý³ Ë³ ï»ë í³Í ÷³ Ã» ÃÁ (Media kit) ÝÛáõ Ã» ñÇ Ñ³-
í³ ù³ Íáõ ¿, á ñÁ Ý³ Ë³ ï»ë í³Í ¿ ¼ÈØ -Ç Ñ³ Ù³ñ: ²ÛÝ Ï³ ñáÕ ¿ Ï³½Ù í»É`

 Ù³ Ùáõ ÉÇ Ñ³ Õáñ ¹³· ñáõÃ Ûáõ ÝÇó,
 Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý Ù³ ëÇÝ ÝÏ³ ñ³· ñ³ Ï³Ý ï» Õ» Ï³ ïíáõ ÃÛáõ ÝÇó 

(background),
 Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý Õ» Ï³ í³ ñÇ Ï³Ù Õ» Ï³ í³ñ Ý» ñÇ Ï»Ý ë³ ·ñáõÃ ÛáõÝ-

Ý» ñÇó, 
 ïíÛ³É Ã» Ù³ ÛÇ Ù³ ëÇÝ » ÉáõÛÃ Ý» ñÇ ï»ùë ïÇó, Ñ³Û ï³ ñ³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇó, 

áõ Õ»ñÓ Ý» ñÇó, Ñá¹ í³Í Ý» ñÇó, 
 Éáõ ë³Ý Ï³ñ Ý» ñÇó Ï³Ù ï» ë³Ý Ûáõ Ã» ñÇó:
ÆÝã å»ë Ý³¨` 
 ÙÇ çá ó³é Ù³Ý Íñ³ ·Çñ,
 μñáß Ûáõñ, Ñ³ ïáõÏ Ãá Õ³ñ ÏáõÙ, å³ï ñ³ë ïÇ Ñ³ß í»ï íáõ ÃÛáõÝ,
 å³ï í³ íáñ ÑÛáõ ñ» ñÇ ó³ÝÏ,
 Ã»ñ Ã» ñÇó å³ï ×» Ý³ Ñ³Ý í³Í Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ñá¹ í³Í Ý»ñ Ï³Ù 

å³ ï³ éÇÏ Ý»ñ,
 ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ·áñ ÍáÕ ³Ý Ó³Ýó Ñ»ï Ñ³ñ ó³½ ñáõÛó Ý»ñ,
 íÇ ×³ Ï³· ñáõÃ ÛáõÝ Ï³Ù Ñ» ï³ ½á ïáõÃ ÛáõÝ,
 å³ï Ù³ Ï³Ý ³Ï Ý³ñÏ:
ò³Ý Ï³ ÉÇ ¿ ÝÛáõ Ã» ñÇ ³Ù μáÕ ç³ Ï³Ý ÷³ Ã» ÃÁ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ÃÕÃ³ å³ Ý³ Ïáí 

ÙÇ çá ó³é Ù³Ý ëÏ½μáõÙ Ñ³ÝÓ Ý»É ¼ÈØ -Ç Ý»ñ Ï³ Û³ óáõó ãÇÝ Ï³Ù Ý³ Ë³ å»ë áõ-
Õ³ñ Ï»É ¿ É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ ÷áë ïáí áõ Õ»Ï óáÕ Ý³ Ù³ ÏÇ ï»ë ùáí:
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8.5 ä» ï³ Ï³Ý ¨ áã å» ï³ Ï³Ý Ï³ éáõÛó Ý» ñÁ, Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý Ï³½ Ù³-
Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ áõ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ å³ñ μ» ñ³ μ³ñ Ññ³ íÇ ñáõÙ »Ý Ù³ Ùáõ ÉÇ 
³ ëáõ ÉÇë Ý»ñ` Ñ³ß íÇ ³é Ý» Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý ·³ Ù³Ý ùÁ, áñ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ïáõ-
Ý» Ý³Ý áã ÙÇ³ÛÝ ï» Õ» Ï³ ï  íáõÃ ÛáõÝ ÷á Ë³Ý ó»Éáõ Ï³Ù Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý»Éáõ Ç ñ³-
íÇ ×³ ÏÁ, ³ÛÉ¨ Éñ³ ·ñáÕ Ý» ñÇ Ñ³ñ ó³¹ ñáõÙ Ý» ñÇó Ñ³ë Ï³ Ý³É, Ã» ÇÝã ïÇ åÇ 
ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛáõÝ Ï³ ï³ ñ³Í í³Í, ï³ñ μ»ñ Éñ³ï í³ ÙÇ çáó Ý» ñÇÝ Ã» Ù³ ÛÇ 
Ñ³ï Ï³ å»ë á±ñ  Ù³ëÝ ¿ Ñ» ï³ùñù ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ :

Ø³ Ùáõ ÉÇ ³ ëáõ ÉÇ ëÁ Ññ³ å³ ñ³ Ï³Û ÝáõÃ Û³Ý (publicity) ·áñ ÍÇù ¿, á ñÁ Ï³½-
Ù³ Ï»ñå íáõÙ ¿ Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³ ÝÁ ¼ÈØ -Ç Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý» ñÇ ÙÇ çá óáíª ³Ûë 
Ï³Ù ³ÛÝ ÙÇ çá ó³é Ù³Ý, Ç ñ³ ¹³ñ ÓáõÃ Û³Ý Ù³ ëÇÝ ï» Õ» Ï³ó Ý» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí:

¼ÈØ- Ý» ñÇ Ù³ë Ý³Ï óáõÃ Û³Ùμ Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ Ï³½ Ù³ Ï»ñå íáÕ ÙÇ çá ó³-
éáõÙ Ý» ñÇó ³ Ù» Ý³ ï³ ñ³Í í³ ÍÁ Ù³ Ùáõ ÉÇ ³ ëáõ ÉÇëÝ ¿:

Ü»ñ Ï³ Û³ó Ý»Ýù Ù³ Ùáõ ÉÇ ³ ëáõ ÉÇ ëÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý ÙÇ ù³ ÝÇ Ï³ ÝáÝ Ý»ñ. 
1. öáñ ÓÁ óáõÛó ¿ ï³ ÉÇë, áñ ³ÛÝ ù³Ý ¿É Ýå³ ï³ Ï³ Ñ³ñ Ù³ñ ã¿ Ù³ Ùáõ ÉÇ 

³ ëáõ ÉÇë Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»É »ñ Ïáõ ß³μ ÃÇ û ñÁ, ù³ ÝÇ áñ »ñ Ïáõ ß³μ ÃÇÝ ³ Ù» Ý³ Í³Ý-
ñ³ μ»éÝ í³Í ûñÝ ¿ Ñ³ Ù³ñ íáõÙ, ¨ Éñ³· ñáÕ Ý» ñÁ Ñ³Ý ·Áëï Û³Ý û ñ» ñÇó Ñ» ïá 
¹ñ³Ý å³ï ñ³ëï ã»Ý: Ø³ Ùáõ ÉÇ ³ ëáõ ÉÇë ³Ýó Ï³ó Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ Ñ³ñ Ù³ñ »Ý 
» ñ»ù ß³μ ÃÇ, ãá ñ»ù ß³μ ÃÇ ¨ ÑÇÝ· ß³μ ÃÇ û ñ» ñÁ: ¼ÈØ -Ç Ñ»ï ³ß Ë³ ï³ÝùÝ 
³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ã¿ Ý³¨ áõñ μ³Ã û ñÁ. Ñ³ Õáñ¹ í³Í ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Ûáõ ÝÁ ß³ μ³Ã 
¨ ÏÇ ñ³ ÏÇ û ñ» ñÇÝ Ï³ ñáÕ ¿ Ïáñ ã»É:

2. Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ³ ëáõ ÉÇ ëÁ Ñ³ñ Ù³ñ ¿ ³Ýó Ï³ó Ý»É Å³ ÙÁ 10:00-Çó 16:00-Ý  
ÁÝ Ï³Í Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ:
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3. ²Ýó Ï³ó íáÕ Ù³ Ùáõ ÉÇ ³ ëáõ ÉÇ ëÇ Ù³ ëÇÝ ¼ÈØ- Ý» ñÇÝ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ï» Õ» Ï³ó-
Ý»É Ù»Ï ß³ μ³Ã ³ é³ç Ï³Ù ý³ù ëáí, Ï³Ù ¿ É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ ÷áë ïáí:

4. ² ëáõ ÉÇ ëÇó Ù»Ï ûñ ³ é³ç ¼ÈØ- Ý» ñÇ Éñ³ï í³ Ï³Ý μ³Å ÝÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áÕ-
Ý» ñÇó Ñ³ñÏ ¿ ï» Õ» Ï³ Ý³É` ³ñ¹ Ûáù í»ñ çÇÝ Ý» ñÇë Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý» ñÁ Ù³ë-
Ý³Ï ó» Éáõ »Ý Ý³ Ë³ ï»ë í³Í ³ ëáõ ÉÇ ëÇÝ: 

5. ² ëáõ ÉÇ ëÇ ³Ýó Ï³ó Ù³Ý í³Û ñáõÙ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ë³ñ ù³ íá ñáõÙ Ý» ñÇ ³é Ï³-
ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ïëï»Õ ÍÇ ³ é³ í»É Ñ» ï³ùñ ùÇñ ¨ ï» ëá Õ³ Ï³Ý 
(íÇ ½á õ³É) ³Ýó Ï³ó Ý»É ³ÛÝ: 

6. ² ëáõ ÉÇ ëÇ Ý³ Ë³ å³ï ñ³ë ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ Å³ Ù³ Ý³Ï ³ÝÑ-
ñ³ Å»ßï ¿ áõ ß³¹ ñáõÃ ÛáõÝ ¹³ñÓ Ý»É ³Ýó Ï³ó Ù³Ý í³Û ñÇ ÁÝï ñáõ ÃÛ³ ÝÁ: º Ã» 
³ ëáõ ÉÇ ëÁ Ï³½ Ù³ Ï»ñå íáõÙ ¿ ÙÇ í³Û ñáõÙ, áñÝ ³Ý Í³ ÝáÃ ¿ Éñ³· ñáÕ Ý» ñÇÝ, 
³ å³ ß»Ý ùÇ Ùáõï ùÇ Ùáï å»ïù ¿ ï» Õ³¹ ñ»É Ñáõ ßáÕ Ýß³Ý Ý»ñ, áñ å»ë ½Ç Ñ»ß-
ïáõÃ Û³Ùμ ÑÝ³ ñ³ íáñ ÉÇ ÝÇ ·ïÝ»É ³ ëáõ ÉÇ ëÇ ³Ýó Ï³ó Ù³Ý ëñ³ ÑÁ:

7. ê» Õ³ ÝÇÝ` » ÉáõÛÃ áõ Ý» óáÕ ³Ý Ó³Ýó ³éç¨, ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ï» Õ³ ¹ñ»É í³-
Ñ³ Ý³Ï Ý»ñ, áñ ï»Õ ·ñ³é í³Í ÏÉÇ Ý»Ý í»ñ çÇÝ Ý» ñÇë ³ ÝáõÝ-³½ ·³ ÝáõÝ Ý»ñÝ áõ 
å³ß ïáÝ Ý» ñÁ:

8. Ü³ Ë³ å»ë Éñ³· ñáÕ Ý» ñÇ Ñ»ï å»ïù ¿ ùÝÝ³ñ Ï»É ³ ëáõ ÉÇ ëÇ í³ñ Ù³Ý ¨ 
³Ýó Ï³ó Ù³Ý Ï³ñ ·Á (û ñÇ Ý³Ï` Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ Éñ³· ñáÕ Ç ñ³   íáõÝù áõ ÝÇ ï³Éáõ 
ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï Ñ³ñó), Å³ Ù³ Ý³ ÏÇ ï ̈ á ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ, á ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Ñ³ñ-
ó»ñ ï³É:

9. Ø»Ï Å³ ÙÇó ³ í» ÉÇ ï ̈ á ÕáõÃ Û³Ùμ Ù³ Ùáõ ÉÇ ³ ëáõ ÉÇ ëÁ »Ý Ã³ Ï³ ¿ ï³ å³É-
Ù³Ý (»ñ Ï³ ñ³Ó· í³Í ³ ëáõ ÉÇ ëÁ Ë³é Ý³ß ÷áÃ Ï³ é³ ç³ó ÝÇ):

10. ä³ï ñ³ë ï»É ÑÝ³ ñ³ íáñ «íï³Ý ·³ íá ñ» Ñ³ñ ó» ñÇ Ùá ï³ íáñ å³ ï³ë-
Ë³Ý Ý» ñÁ` ³Ý Ñ³ñ Ù³ñ Ç ñ³ íÇ ×³ ÏáõÙ ãÑ³ÛïÝ í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ: 

11. âå»ïù ¿ Ëáõ ë³ ÷»É å³ï ñ³ë ïÇ ÝÛáõ Ã» ñÇó û·ï í»É:
12. âÑáõ½ í»É ¨ íëï³ Ñ»É áõ Å» ñÇÝ:
13. ê» Õ³Ý Ý» ñÇ íñ³ ¹Ý»É çñáí ÉÇ ßß»ñ:
º Ã» Ù³ Ùáõ ÉÇ ³ ëáõ ÉÇ ëÁ Ññ³ íÇñ íáõÙ ¿ Ññ³ ï³å, ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ á ñáß μ³ó-

Ãá ÕáõÙ Ý»ñ ÉÇ Ý»Ý, ë³ Ï³ÛÝ ó³Ý Ï³ ÉÇ ¿ É³í Ý³ Ë³ å³ï ñ³ëï í»É, áñ ÁÝ Ã³ó ùÁ 
ë³ ÑáõÝ ³Ýó ÝÇ: 

8.6 Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ å» ñÇ Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ëá íá ñ³ Ï³Ý ¿ ¹³ñ-
Ó»É ßÝáñ Ñ³Ý ¹»ë Ý» ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÙÁ: ²ÛÝ ·ñ» Ã» ãÇ ï³ñ μ»ñ íáõÙ Ù³ Ùáõ-
ÉÇ ³ ëáõ ÉÇ ëÇó, ë³ Ï³ÛÝ Ï³Ý ³ÛÉ Ñ³ í»É Û³É Ï³ ÝáÝ Ý»ñ, á ñáÝó Ù³ ëÇÝ áã μá Éáñ 
Ù³ë Ý³ ·»ï Ý»ñÝ »Ý ï»Õ Û³Ï: ÞÝáñ Ñ³Ý ¹» ëÁ óáõ ó³ ¹ñ³ Ï³Ý Ï³Ù Ñ³Ý ¹Ç ë³-
íáñ ÙÇ çá ó³ éáõÙ ¿: Æ ï³ñ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ù³ Ùáõ ÉÇ ³ ëáõ ÉÇ ëÇ` ßÝáñ Ñ³Ý ¹»ëÝ ³ í»-
ÉÇ Ã³ÝÏ Ñ³ ×áõÛù ¿, ù³ ÝÇ áñ å³ Ñ³Ý çáõÙ ¿ ³Ý å³Û Ù³Ý ÑÛáõ ñ³ ëÇ ñáõÃ ÛáõÝ, 
ßÝáñ Ñ³Ý ¹» ëÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åÇã Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ñ³ ·áõëï: 
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ÞÝáñ Ñ³Ý ¹» ëÇÝ ¼ÈØ- Ý» ñÇ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý»ñÝ ¿É »Ý å³ï ñ³ëï í³Í ·³ ÉÇë: 
º Ã» ÙÇ çá ó³é Ù³ ÝÁ Ù³ë Ý³Ï óáõÙ »Ý μ³ñÓ ñ³ë ïÇ ×³Ý ÑÛáõ ñ»ñ, ³Û¹ ¹»å ùáõÙ 
å»ïù ¿ í»ñ çÇÝ Ý» ñÇë Ñ»ï Ý³ Ëû ñáù ùÝÝ³ñ Ï»É` ó³Ý Ï³ ÝáõÙ »Ý ³ñ¹ Ûáù Ñ³-
Õáñ ¹³Ïó í»É Éñ³ï í³ ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý» ñÇ Ñ»ï, Ã» áã: Î³ ñ» ÉÇ 
¿ ÑÛáõ ñ³ ëÇ ñáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ »ñ Ïáõ ëñ³Ñ Ý³ Ë³ ï» ë»É, áñ μ³ñÓ ñ³ ëïÇ ×³Ý 
ÑÛá õ  ñ» ñÁ Éñ³· ñáÕ Ý» ñÇ Ý»ñ Ï³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÇó ãÏ³ß Ï³Ý¹ í»Ý: ÆÝã í» ñ³ μ» ñáõÙ 
¿ Ñ³ ·áõë ïÇÝ, ³ å³ ³Ûë ï»Õ »ñ¨³ Ï³ Ûáõ ÃÛ³Ý ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñÁ É³ÛÝ »Ý: º Ã» 
ßÝáñ Ñ³Ý ¹» ëÇ ³ é³ñ Ï³Ý Ï³Ù ·ÉË³ íáñ Ýå³ ï³ ÏÁ Ñáõ Ùá ñ³ ÛÇÝ ¿ Ï³Ù å³ñ-
½³ å»ë ½í³ñ ×³Ýù, Ñ³ ·áõëï Ý» ñÁ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý³ μ³ñ Ï³ ñáÕ »Ý ÉÇ Ý»É 
Ñáõ Ùá ñ³ ÛÇÝ: ÆëÏ » Ã» ÇÝ ï» É»Ï ïá õ³É Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý ßÝáñ Ñ³Ý ¹»ë ¿, ³ å³ Ñ³-
·áõë ïÁ å»ïù ¿ ¹³ ë³ Ï³Ý á ×Ç ÉÇ ÝÇ, ë³ Ï³ÛÝ ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ Ý³¨ Ïáñ åá ñ³-
ïÇí Ù³ë ÝÇÏ Ý» ñÇ Ñ³ í» ÉáõÙ: ú ñÇ Ý³Ï` Ã³Ý Ï³ñ  Å»ù ·Ç Ýáõ Ýáñ ³å ñ³Ý ù³ ÝÇ-
ßÇ ßÝáñ Ñ³Ý ¹»ë í³ ñá ÕÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ã³Ý Ï³ ñÅ»ù ¹³ ë³ Ï³Ý μ³× Ïá Ýáí Ñ³Ý ¹»ë 
·³É, ÇëÏ Ñ³Ù ï» ëÇ Ñ³ Ù³ñ ·Ç ÝÇ μ³ Å³ ÝáÕ ³Õ çÇÏ Ý» ñÁ` ·Ç Ýáõ μ³ Å³ ÏÇ Ï³Ù 
ßß» ñÇ ÝÙ³Ý ½·»ë ïáí: ²Ûë å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ ËÝ¹Ç ñÁ å³ñ ½³ å»ë Ñ³ ×» ÉÇ ̈  ³ñ¹-
Ûáõ Ý³ í»ï ïå³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ëï»Õ Í»ÉÝ ¿: 

î³ ñ³μ ÝáõÛÃ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ Å³ Ù³ Ý³Ï Ï³ñ¨áñ-
íáõÙ ¿ Ý³¨ ïíÛ³É Íñ³· ñÇ, ³å ñ³Ý ùÇ ¿ É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ ßÝáñ Ñ³Ý ¹» ëÁ: ¾ É»Ïï-
ñá Ý³ ÛÇÝ ßÝáñ Ñ³Ý ¹» ëÁ Ã³ ÷³Ý ó³ Ã»ñ Ã» ñÇ (slide) Ñ³ í³ ù³ Íáõ ¿, á ñÁ Ñ³-
×³Ë å³ï ñ³ëï íáõÙ ¿ Microsoft Power Point Íñ³· ñÇ û· ÝáõÃ Û³Ùμ: ¸ñ³ Ýáí 
³ß Ë³ ï» ÉÁ ã³ ÷³ ½³Ýó Ñ»ßï ¿: 

ì»ñ çÇÝ ßñç³ ÝáõÙ Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ Ï³½ Ù³ Ï»ñå íáÕ ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ Å³-
Ù³ Ý³Ï, »ñμ ³ß Ë³ ïáõÙ »Ý Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ å» ñÇ ³ñ Ñ»ë ï³ í³ñÅ Ù³ë Ý³ ·»ï-
Ý»ñ, ³Ý å³Û Ù³Ý Ý³ ËÁÝï ñáõÙ »Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»É Ý³¨ ¿ É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ ßÝáñ-
Ñ³Ý ¹»ë Ý»ñ: ¾ É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ ßÝáñ Ñ³Ý ¹» ëÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÙÁ »Ý Ã³¹ ñáõÙ ¿ 
» ñ»ù ÷áõÉ.

1. Ü» ñ³ ÍáõÃ ÛáõÝ. óáõ ó³¹ñ íáõÙ ¿ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý ËáñÑñ ¹³ ÝÇ ßÁ, 
·ñ³ ë»Ý Û³ ÏÇ, ¿ É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ ¨ í»μ-Ï³Û ùÇ Ñ³ë ó» Ý» ñÁ, Ñ» é³ Ëá ë³ Ñ³ Ù³ñ-
Ý» ñÁ: Î³ ñ» ÉÇ ¿ Ý³¨ óáõ ó³¹ ñ»É ·ñ³ ë»Ý Û³ ÏÇ ßù³ Ùáõï ùÇ ÝÏ³ ñÁ, áñÝ ³ í» ÉÇ 
ï» ëá Õ³ Ï³Ý Ï¹³ñÓ ÝÇ ï» Õ» ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ:

2. ÐÇÙ Ý³ Ï³Ý Ù³ë. ³Ûë ï»Õ Ý» ñ³é íáõÙ »Ý ï»ùë ï³ ÛÇÝ ï» Õ» Ï³ ïíáõÃ-
Ûáõ ÝÁ, íÇ ×³ Ï³· ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, ³ñ ËÇ í³ ÛÇÝ ÝÛáõ Ã» ñÁ, Éáõ ë³ ÝÏ³ñ Ý» ñÁ:

3. ²Ù ÷á ÷Çã Ù³ë. ¿ É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ ßÝáñ Ñ³Ý ¹» ëÇ í»ñ çáõÙ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Ý»ñ-
Ï³ Û³ó Ý»É ³ å³ ·³ ÛáõÙ ï» ÕÇ áõ Ý» óáÕ Íñ³· ñÇ Ï³ éáõó í³Í ùÁ, Ýå³ ï³ÏÝ áõ 
ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ, ³ÏÝ Ï³É íáÕ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ ¨ ÏñÏÇÝ óáõ ó³ ¹ñ»É Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ-
Û³Ý ïíÛ³É Ý» ñÁ, á ñáÝù ßÝáñ Ñ³Ý ¹» ëÇ ëÏ½μáõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó í»É »Ý:



33

Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³å»ñÁ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ

Â» Ù³ 9
9.1 Ø» ¹Ç³å É³ Ý³ íá ñáõÙ: 9.2 ´ñÇý

9.1 §Ø» ¹Ç³å É³ Ý³ íá ñáõ Ù¦ Ñ³ë Ï³ óáõÃ ÛáõÝÝ Ç Ñ³Ûï ¿ » Ï»É ² Ù» ñÇ Ï³ ÛáõÙ 
60-³ Ï³Ý Ãí³ Ï³Ý Ý» ñÇÝ Éñ³· ñáÕ èá ç»ñ ´³ñ ïá ÝÇ ßÝáñ ÑÇí: ì»ñçÇÝë ³Ýó-
Ï³ó ñ»É ¿ ÙÇ ß³ñù Ñ» ï³ ½á ïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ` Ýå³ ï³Ï áõ Ý» Ý³ Éáí μ³ ó³ Ñ³Û ï»É 
ï³ñ μ»ñ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ ·á í³½ ¹³ ÛÇÝ ³ñ ß³í Ý» ñÇ 
³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý μ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý » Õ³ Ý³Ï Ý» ñÁ: Üñ³Ý Ñ³ çáÕ í»ó å³ñ-
½»É, áñ ßáõ Ï³ ÛáõÙ ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ Ï³Ù Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ é³ç Ë³ Õ³ó Ù³Ý 
³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³Ë í³Í ¿ Ù³ñ ù» ÃÇÝ ·³ ÛÇÝ ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ Ùß³-
Ïáõ ÙÇó` å³ñ ï³ ¹Çñ Ñ³ß íÇ ³é Ý» Éáí ¼ÈØ- Ý» ñÇ Ñ»ï ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ åÉ³ ÝÁ: 
Ø» ¹Ç³å É³ Ý³ íá ñáõ ÙÁ áñ å»ë ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï 
ÙÇ çáó, ·áñ ÍáõÙ ¿ ï³ñ μ»ñ μÝ³ ·³ í³é Ý» ñáõÙ: ¸ñ³Ý óÇó Ûáõ ñ³ ù³Ýã ÛáõñÝ 
áõ ÝÇ Çñ ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁª Ï³Ë í³Í ïíÛ³É μÝ³ ·³ í³ éÇ Ûáõ ñ³-
Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇó: ²Ûë å»ë, » Ã» Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ å» ñáõÙ Ù» ¹Ç³å É³ Ý³ íá ñáõ-
ÙÁ μÝá ñáß íáõÙ ¿ áñ å»ë ¼³Ý· í³ Í³ ÛÇÝ Éñ³ï í³ ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ñ»ï ³ß Ë³ ï³Ý-
ùÇ åÉ³ Ý³ íá ñáõÙ, Íñ³· ñáõÙ, á ñÇ ¹»å ùáõÙ Ù³ë Ý³ ·» ïÁ å»ïù ¿ Ñ³ Ù³ Ï³ñ-
·Ç ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý Ï³Ù Ï³ éáõÛ óÇ Ù³ ëÇÝ ïå³·ñ í³Í, Ñ» ï³ ½áï í³Í, ëï³ó-
í³Í ¨ ³ é³ù í³Í ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõ ÃÛ³Ý ¹»å ùáõÙ ³ ñ³· 
ïñ³ Ù³¹ ñÇ ¼ÈØ -Ç Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý» ñÇÝ Ï³Ù ß³ Ñ³·ñ ·Çé ³Ý Ó³Ýó, ³ å³ 
·á í³½ ¹Ç å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ Ù» ¹Ç³ åÉ³ Ý³ íá ñáõ ÙÁ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Ñ³ Ù³ ñ»É ³ é³ çÇÝ 
÷áõÉ. Ý³Ë ¨ ³ é³ç å»ïù ¿ ³ÛÝ å»ë ³ Ý»É, áñ ·á í³½ ¹Á ï»ë ÝÇ, ÉëÇ ¨ ÁÝ Ï³ ÉÇ 
ÃÇ ñ³ Ë³ ÛÇÝ Éë³ ñ³ ÝÁ: 

Ð³ß íÇ ³é Ý» Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý ·³ Ù³Ý ùÁ, áñ ·á í³½ ¹Ç Ù» ¹Ç³ åÉ³ Ý³ íá ñáõ ÙÁ 
μ³ í³ Ï³ ÝÇÝ μ³ñ¹ ¨ »ñ Ï³ ñ³ï¨ ³ß Ë³ ï³Ýù ¿, ëïáñ¨ ÏÝ»ñ Ï³ Û³ó Ý»Ýù 
í»ñ çÇ ÝÇë ³ é³ í»É Ï³ñ¨áñ μÝáõ Ã³· ñÇã Ý»ñÝ áõ Ûáõ ñ³ Ñ³ï ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ:

ÆÝã å»±ë  ³ Ý»É, áñ ·á í³½ ¹Á Ñ³ÛïÝ íÇ §×Çßï ï» ÕáõÙ, ×Çßï Å³ Ù³  Ý³-
ÏÇ Ý¦. ë³ Ï³ ñáÕ »Ýù Ñ³ Ù³ ñ»É Ù» ¹Ç³å É³ Ý³ íáñ Ù³Ý ³ Ù» Ý³Ñ³  Ù³ éáï μÝá-
ñá ßáõ ÙÁ, ÇëÏ ³ é³ í»É ÁÝ¹·ñ ÏáõÝ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ Ý» ñÁ ï³ñ μ»ñ Ñ» ÕÇ Ý³Ï Ý» ñÇ 
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Ùáï ï³ñ μ»ñ »Ý: ¸ñ³Ý óÇó Ù» ÏÇ Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝª Ù» ¹Ç³ åÉ³ Ý³ íá ñáõ ÙÁ ·á í³½-
¹³ ÛÇÝ ³ñ ß³ íÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý ¨ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ³Ýó Ï³ó Ù³Ý Ï³ñ¨á ñ³-
·áõÛÝ ·áñ ÍÇù Ý» ñÇó ¿, á ñÇ ·ÉË³ íáñ ËÝ¹Ç ñÁ ·á í³½ ¹³ ÛÇÝ μÛáõ ç»Ç ³ é³ í»É 
³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï μ³ß ËáõÙÝ ¿: º Ã» í» ñá ÝßÛ³É ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý Ù»ç Ï³ñ¨áñ ¹» ñÁ 
μÛáõ ç»ÇÝÝ ¿, ³ å³, Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ Ù»Ï ³ÛÉ ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý, Ù» ¹Ç³å É³ Ý³ íáñ Ù³Ý 
³ é³ çÇÝ ËÝ¹Ç ñÁ Ù» ¹Ç³ ÏñÇ ãÇ ÁÝï ñáõÃ ÛáõÝÝ ¿:

Ø» ¹Ç³å É³ Ý³ íá ñáõ ÙÁ ·á í³½ ¹³ ÛÇÝ ³ñ ß³ íÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý ÙÇ çáó ¿, 
á ñÇ ÑÇÙ ùáõÙ Ù» ¹Ç³Ï ñÇ ãÇ ÁÝï ñáõÃ ÛáõÝÝ ¿ (Ñ» éáõë ï³ ï» ëáõ ÃÛáõÝ, Ù³ ÙáõÉ, 
é³ ¹Çá, ³ñ ï³ ùÇÝ ·á í³½¹, Ñ³ Ù³ ó³Ýó)ª ·á í³½ ¹Ç Ñ³ Õáñ ¹³· ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Éë³-
ñ³ ÝÇÝ ï»Õ Ñ³ëó Ý» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí: Ø» ¹Ç³ åÉ³ Ý³ íá ñáõ ÙÁ ·á í³½ ¹Á ·ñ³-
·»ï ï» Õ³¹ ñ» Éáõ ³ñ í»ëï ¿: ²Ûë ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý Ù»ç Ñ» ï³ùñ ùÇñ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ 
³ÛÝ Ñ³Ý ·³ Ù³Ý ùÁ, áñ Ù» ¹Ç³ åÉ³ Ý³ íá ñáõ ÙÁ ¹Ç ï³ñÏ íáõÙ ¿ áñ å»ë ³ñ í»ëï, 
³ÛÉ Ý³¨ ³ÛÝ, áñ ·ñ³ ·»ï ³ ë» Éáí, Ý³Ë ¨ ³ é³ç Ñ³ë Ï³ ÝáõÙ »Ýù ïÝï» ëáÕ 
(ýêîíîìíî), ë³ Ï³ÛÝ μá Éáñ ¹»å ù» ñáõÙ Ù» ¹Ç³å É³ Ý³ íáñ Ù³Ý ³ é³ ù» Éáõ-
ÃÛáõ ÝÁ Ù»ÏÝ ¿ª ³ å³ Ñá í»É ·á í³½ ¹Ç ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ: ê³ »Ý Ã³¹ ñáõÙ 
¿ Ý³ Ëû ñáù Ùß³Ï í³Í ù³Û É» ñÇ Ñ³ çáñ ¹³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ, á ñÁ, áñ å»ë Ï³ ÝáÝ, Ý»-
ñ³ éáõÙ ¿ Ý»ñ ùá ÑÇß Û³É ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ. 

 ÙÇ çáó Ý» ñÇ Í³Ë ë» ñÇ ÑëÏá ÕáõÃ ÛáõÝ,
 óáõ ó³¹ñ Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÇ ÑëÏá ÕáõÃ ÛáõÝ,
 Ù» ¹Ç³ óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ ÑëÏá ÕáõÃ ÛáõÝ:
Ø» ¹Ç³å É³ Ý³ íá ñáõ ÙÁ »Ý Ã³¹ ñáõÙ ¿.
 ·á í³½ ¹Ç åÉ³ Ý³ íá ñáõÙ,
 í³ñ Ï³ ÝÇ ßÇ Ùß³ ÏáõÙ,
 ·á í³½ ¹Ç ï» Õ³¹ ñáõÙ,
 Ùßï³ ¹Ç ï³ñ ÏáõÙ,
 ·á í³½ ¹Ç ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ:
²Û ëÇÝùÝª Ù» ¹Ç³å É³ Ý³ íá ñáõ ÙÁ »Ý Ã³¹ ñáõÙ ¿ Ñ»ï¨á Õ³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýùª 

ëÏë³Í ·á í³½ ¹Ç Ý³ Ë³ å³ï ñ³ë ï³ Ï³Ý ÷áõ ÉÇó ÙÇÝã¨ ³ñ ¹ÛáõÝù Ý» ñÇ í»ñ-
Éáõ ÍáõÃ ÛáõÝ áõ ³½ ¹» óáõÃ Û³Ý áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ ÛáõÝ: ºñ μ»ÙÝ ÙÇ Ý³ Ë³· ÍÇ Ù»-
¹Ç³å É³ Ý³ íáñ Ù³Ý í»ñ çÇÝ ÷áõ ÉÁ Ï³ ñáÕ ¿ ¹³é Ý³É Ñ³ çáñ ¹Ç ³ é³ çÇÝ ÷áõ ÉÁª 
Ñ³ß íÇ ³é Ý» Éáí Ý³ Ëáñ ¹Ç ³ é³ í» Éáõ ÃÛáõÝ Ý»ñÝ áõ Ã» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ:

Ø» ¹Ç³å É³ Ý³ íá ñáõ ÙÁ ãÇ Ï³ ñáÕ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó í»É ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ù³ñ   ù»  ÃÇÝ-
·³ ÛÇÝ Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Çó ¹áõñë: Ü³Ë ù³Ý Ù» ¹Ç³ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù-
Ý» ñÇ ëÏë»ÉÝ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ç ñ³ íÇ ×³ Ï³ ÛÇÝ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõÝ Ï³ ï³ ñ»É: êñ³ 
ÙÇ çá óáí ëï³ó í³Í ïíÛ³É Ý» ñÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³ ëï»ÕÍ íáõÙ ¿ ·á í³½ ¹³ ÛÇÝ ÁÝ-
Ï» ñáõÃ Û³Ý é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý åÉ³ Ý³ íá ñáõ ÙÁ: ä³ñ ½³ μ³Ý íáõÙ »Ý ³ÛÝ åÇ ëÇ 
ÁÝï ñ³Ýù Ý»ñ, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñÁ, Å³ Ù³ Ý³ ÏÁ, μÛáõ ç»Ý: Øß³Ï íáõÙ 
»Ý Ù» ¹Ç³å É³ Ý³ íáñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ Ý³Ë Ý³ Ï³Ý ïíÛ³É Ý» ñÁª «μñÇ ý» Ïáã í³-
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ÍÁ: Ø» ¹Ç³ åÉ³ Ý³ íá ñáõÙÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ ¿ ³ÛÝ μ³ ÝÇó Ñ» ïá, »ñμ Ù³Ý ñ³-
Ù³ëÝ Ï»ñ åáí áõ ëáõÙ Ý³ ëÇñ í»É »Ý ³å ñ³Ý ùÁ, Éë³ ñ³ ÝÁ, ßáõ Ï³Ý, ¨ Ùß³Ï í»É ¿ 
é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ: Ð»Ýó Ù» ¹Ç³å É³ Ý³ íáñ Ù³Ý ÙÇ çá óáí ¿ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ 
³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõÃ ÛáõÝ í³ ×³ éá ÕÇ ¨ ëå³ éá ÕÇ ÙÇç¨:

Ø» ¹Ç³å É³ Ý³ íá ñá ÕÇ ·áñÍÝ ëÏëíáõÙ ¿ Ù» ¹Ç³å É³ Ý³ íáñ Ù³Ý ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÝ áõ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÁ Ñëï³ Ï»ó Ý» Éáõó: ØÇ ¹»å ùáõÙ ·á í³½ ¹³ ÛÇÝ ³ñ ß³ íÇ 
Ýå³ï³ÏÁ Ï³ ñáÕ ¿ ÉÇ Ý»É í³ ×³é ùÇ ÃíÇ Ù» Í³ óáõ ÙÁ (ÁÝ¹ á ñáõÙª ÇÝã å»ë Ýáñ 
·Ýáñ¹ Ý»ñ ·ñ³ í» Éáõ, ³Û å»ë ¿É ÑÇÝ ·Ýáñ¹ Ý» ñÇÝ ëïÇ Ùáõ É³ó Ý» Éáõ Ñ³ß íÇÝ), Ù»Ï 
³ÛÉ ¹»å ùáõÙª Ýáñ ³å ñ³Ý ùÇ Ãá Õ³ñ Ïáõ ÙÁ ßáõ Ï³ Ï³Ù ÑÇÝ ³å ñ³Ý ùÇ Ï³Ù ÁÝ-
Ï» ñáõÃ Û³Ý Ï»ñ å³ ñÇ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ:

¶á í³½ ¹³ ÛÇÝ ³ñ ß³ íÇ Ýå³ ï³ ÏÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ó ̈ ³ íáñ íáõÙ ¿ Ù»-
¹Ç³å É³ Ý³ íáñ Ù³Ý Ýå³ ï³ ÏÁ: Ø» ¹Ç³å É³ Ý³ íá ñáõ ÙÁ Ý» ñ³  éáõÙ ¿ ·á í³½ ¹Ç 
Ñ³ ë³ Ý» ÉÇáõÃ Û³Ý, Ñ³ ×³ Ë³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý, í³ñ Ï³ ÝÇ ßÇ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ: 
Ð³ ë³ Ý» ÉÇáõÃ Ûáõ ÝÁ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ÃÇíÝ ¿ (ïá Ïá  ë³ ÛÇÝ Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ Û³Ùμ) ³ÛÝ 
Ù³ñ¹ Ï³Ýó, áí ù»ñ ·á Ý» Ù»Ï ³Ý ·³Ù Ñ³Ý ¹Ç å»É »Ý ·á í³½ ¹³ ÛÇÝ Ñ³ Õáñ ¹³·-
ñáõÃ Û³ ÝÁ ·á í³½ ¹³ ÛÇÝ ³ñ ß³ íÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ: ê³ Ï³ÛÝ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ ÛáõÝ-
Ý» ñÁ óáõÛó »Ý ï³ ÉÇë, áñ Ù»Ï ³Ý ·³ ÙÁ μ³ í³ Ï³Ý ã¿, áñ Ù³ñ ¹Á á ñá ßáõÙ Ï³-
Û³ó ÝÇ ³å ñ³Ý ùÁ ·Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ:

²Ûëå»ë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ 
Éë³ ñ³ ÝÇ ³ÛÝ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý» ñÇ ÃÇ íÁ, áí ù»ñ ·á í³½ ¹³ ÛÇÝ ³ñ ß³ íÇ ÁÝ-
Ã³ó ùáõÙ Ñ³ Õáñ ¹³· ñáõÃ Û³Ý Ñ»ï «μ³Ë í»É » Ý» X ¨ ³ í» ÉÇ ³Ý ·³Ù: à ñáß ï»-
ë³ μ³Ý Ý»ñ ³ é³ÝÓ Ý³ó ÝáõÙ »Ý Ý³¨ ³ Ýû ·áõï Ñ³ ë³ Ý» ÉÇáõÃ Ûáõ ÝÁ, »ñμ Ñ³-
Õáñ ¹³· ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ãÇ ³½ ¹áõÙ Ù³ñ ¹áõ í³ñ ùÇ íñ³:

Ð³ ×³ Ë³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ÃÇ ñ³ Ë³ ÛÇÝ Éë³ ñ³ ÝÇ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý» ñÇ ÏáÝ-
ï³Ïï Ý» ñÇ ù³ Ý³ÏÝ ¿ ·á í³½ ¹³ ÛÇÝ Ñ³ Õáñ ¹³· ñáõÃ Û³Ý Ñ»ï: 

²ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ñ³ ×³ Ë³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ëå³ éáÕ Ý» ñÇ Ñ»ï ÏáÝ ï³Ïï  Ý» ñÇ 
³ÛÝ ù³ Ý³ÏÝ ¿, áñÝ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ³½ ¹» óáõÃ Û³Ý Ñ³ë Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ: ²Ûë å³-
ñ³ ·³ ÛáõÙ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ñ³ß í³ñ Ï»É, Ã» ù³ ÝÇ Ñ³ Õáñ ¹³ ·ñáõÃ ÛáõÝ ¿ ³ÝÑ ñ³-
Å»ßï ëå³ éá ÕÇ í³ñ ùÇ íñ³ ³½ ¹» Éáõ Ñ³ Ù³ñ:

ì³ñ Ï³ ÝÇ ßÁ ïíÛ³É ·á í³½ ¹³ ÛÇÝ Ñ³ Õáñ ¹³· ñáõÃ Û³Ý ÃÇ ñ³ Ë³ ÛÇÝ Éë³-
ñ³Ý Ï³½ ÙáÕ Ù³ñ¹ Ï³Ýó ù³ Ý³ÏÝ ¿ (ïá Ïá ë³ ÛÇÝ Ñ³ ñ³ μ» ñáõ ÃÛ³Ùμ), áí ù»ñ 
¹Ç ïáõÙ »Ý ïíÛ³É ÏñÇ ãÁ á ñá ß³ ÏÇ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ: ê³ ·á í³½ ¹³ ÛÇÝ 
ÏáÝÏ ñ»ï ÏñÇ ãÇ Éë³ ñ³ ÝÇ ù³ Ý³ÏÝ ¿: Ø» ¹Ç³ åÉ³  Ý³ íáñ Ù³Ý Ù»ç áë Ï» û ñ»Ýù 
¿ ·áñ ÍáõÙ. ÃÇ ñ³ Ë³ ÛÇÝ Éë³ ñ³ ÝÇó ·ñ³ í»É áñ ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ ß³ï Ù³ñ¹-
Ï³Ýó, ̈  Ñ³ Ï³ é³ ÏÁª Ýí³ ½³ ·áõÛ ÝÇ Ñ³ëó Ý»É ³ÛÝ åÇ ëÇ Ù³ñ¹ Ï³Ýó íñ³ ³½ ¹»-
óáõÃ Ûáõ ÝÁ, áí ù»ñ åá ï»Ý óÇ³É ·Ýáñ¹ Ý»ñ ã»Ý: ¶á í³½ ¹³ ÛÇÝ ³ñ ß³ íÁ å»ïù ¿ 
ÉÇ ÝÇ »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï, μ³Ûó áã Ó·Ó·íáÕ: Ø» ¹Ç³å É³ ÝÇ ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ ¨ Ýå³-
ï³Ï Ý» ñÁ å»ïù ¿ Ç ñ³ ï» ë³ Ï³Ý ÉÇ Ý»Ýª Ñ³ß íÇ ³é Ý» Éáí ·á í³½ ¹³ ïá õÇ ýÇ-
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Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ: Ø» ¹Ç³å É³ Ý³ íáñ Ù³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñÁ 
å»ïù ¿ Ó ̈ ³ Ï»ñå í»Ý Ñëï³Ï: Î³ñ¨áñ ¿ Ñ³ë Ï³ Ý³É, áñ Ù» ¹Ç³ åÉ³ Ý³ íá-
ñáõ ÙÁ ãÇ Ï³ ñáÕ Çñ ³éç¨ Ýå³ ï³Ï ¹Ý»É ÏáÝÏ ñ»ï ïá Ïá ëáí μ³ñÓ ñ³ó Ý»Éáõ 
³å ñ³Ý ùÇ í³ ×³é ùÁ, ù³ ÝÇ áñ ¹³ Ï³Ë í³Í ¿ Ý³¨ ³ÛÉ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÇó, ÇÝã åÇ-
ëÇù »Ý ·Ý³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ, ³å ñ³Ý ùÇ ³é Ï³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ Ë³  ÝáõÃ Ý»-
ñáõÙ, ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ÑÙ  ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ, Ùñ  ó³   ÏÇó Ý»ñ ¨ ³ÛÉÝ: 

9.2 ´ñÇý
àñ å»ë ½Ç ³ é³ í»É Ñëï³Ï å³ï Ï» ñ³ óáõÙ áõ Ý» Ý³Ýù Ï³ ï³ñ í» ÉÇù ·áñ-

Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ, Ù» ¹Ç³ åÉ³  Ý³ íá ñáõ ÙÁ å»ïù ¿ ³Ý å³Û Ù³ Ýá ñ»Ý Ý»-
ñ³ éÇ μñÇýª Ý³Ë Ý³ Ï³Ý ïíÛ³É Ý» ñÇ ó³ÝÏ: ² é³ í»É É³í å³ï Ï» ñ³ó Ý» Éáõ 
Ñ³ Ù³ñ, Ã» ÇÝã ³ ë»É ¿ μñÇý, ëïáñ¨ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý»Ýù μñÇ ýÇ û ñÇ Ý³Ï.

Ø» ¹Ç³å É³ Ý³ íáñ Ù³Ý Ñ³ çáñ¹ ·ÉË³ íáñ ËÝ¹Ç ñÁ Ù» ¹Ç³Ï ñÇ ãÇ ÁÝï ñáõÃ-
ÛáõÝÝ ¿: Ø» ¹Ç³Ï ñÇ ãÇ ¹» ñáõÙ Ï³ ñáÕ »Ý ÉÇ Ý»É ÇÝã å»ë ³ í³Ý ¹³ Ï³Ý Éñ³ï í³-
ÙÇ çáó Ý» ñÁ, ³ÛÝ å»ë ¿É í³ Ñ³ Ý³ Ï³ ÛÇÝ ·á í³½ ¹Á ¨ Ñ³ Ù³ ó³Ý óÁ:

¶á í³½ ¹³ ÛÇÝ ÏñÇ ãÁ á ñá ß» Éáõó Ñ» ïá ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ á ñá ß»É ·á í³½ ¹Ç ï»-
ÕÁ: Ð» éáõë ï³ ï» ëáõÃ Û³Ý ¨ é³ ¹Çá ÛÇ å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ ³Ý Ññ³ Å»ßï ¿ å³ñ ½»É` 
³ñ¹ Ûáù ³ é³ í»É Ýå³ ï³ Ï³ Ñ³ñ Ù³ñ ¿ ·á í³½ ¹Á ï» Õ³ ¹ñ»É Ñ³ Õáñ¹ Ù³Ý ÁÝ-
Ã³ó ùá±õÙ, Ã»± ·á í³½ ¹³ ÛÇÝ ÁÝ¹ ÙÇç Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï, Ù³ Ùáõ ÉÇ å³ ñ³ ·³ ÛáõÙª 
ÏáÝÏ ñ»ï Ï³Ù Ã» Ù³ ïÇÏ ¿ çá±õÙ, Ã»± ·á í³½ ¹³ ÛÇÝ Ñ³Û ï³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
Ù»ç ¨ ³ÛÉÝ:

¶á í³½ ¹Ç ï» ÕÁ, Å³ Ù³ Ý³ ÏÁ, Í³ í³ ÉÁ, ÏñÏÝáõÃ Û³Ý ù³ Ý³ ÏÁ Ûáõ ñ³ ù³Ýã-
Ûáõñ ÏñÇ ãÇ ¹»å ùáõÙ á ñáß íáõÙ ¿ ³ é³Ý ÓÇÝ, ù³ ÝÇ áñ ¹ñ³Ý óÇó Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõ-

§² é³ çÇ Ý¦ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ
¶áõ Ý³ íáñ ëÇ ñá Õ³ Ï³Ý ï» ë³ Å³ å³ í»Ý
´Ûáõ ç»` 20 000 ¹á É³ñ
¶á í³½ ¹³ ÛÇÝ ³ñ ß³ íÇ Å³Ù Ï» ïÁ` 2 ß³ μ³Ã (14 ûñ), ë»å ï»Ù μ» ñÇ 

1-Çó 14-Á:
Ø» ¹Ç³å É³ ÝÇ Ýå³ ï³ ÏÁª ³ å³ Ñá í»É Éë³ ñ³ ÝÇ ³ é³ í» É³ ·áõÛÝ Ñ³-

ë³ Ý» ÉÇáõÃ ÛáõÝ, ÙÇ çÇÝ Ñ³ ×³ Ë³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ùμ, 3+ ·á í³½ ¹³ ÛÇÝ Ñ³ Õáñ-
¹³· ñáõÃ Û³Ùμ:

ÂÇ ñ³ Ë³ ÛÇÝ Éë³ ñ³Ýª ºñ¨³Ý ù³ Õ³ ùÇ μÝ³ ÏÇã Ý»ñ, ïÕ³ Ù³ñ ¹ÇÏ ¨ 
Ï³ Ý³Ûù, 20-45 ï³ ñ» Ï³Ý, ³ß Ë³ ïáÕ, ÙÇ çÇÝ ³ å³ Ñáí í³ ÍáõÃ Û³Ý:

²ÛÉª ÙÇ³ÛÝ ·á í³½ ¹³ ÛÇÝ ·áõ Ý³ íáñ ÏñÇã Ý» ñÇ û· ï³ ·áñ ÍáõÙ, á ñáÝù 
á ñ³Ï Û³É Ï»ñ åáí Ï³ñ ï³ óá É»Ý ýÇñ Ù³ ÛÇÝ Ï³ åáõÛï ·áõÛ ÝÁ:
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ñÇÝ Ñ³ ïáõÏ »Ý Éë³ ñ³ ÝÇ íñ³ ³½ ¹» óáõÃ Û³Ý ï³ñ μ»ñ Ù» Ãá¹ Ý»ñ: ´Ý³ Ï³ Ý³-
μ³ñ, ï³ñ μ»ñ ÏñÇã Ý» ñÇ ¹»å ùáõÙ ·á í³½ ·Ç ï» Õ³ ¹ñÙ³Ý Å³ Ù³ Ý³ Ï³ óáõÛ óÁ 
¨ë  ï³ñ μ»ñ ¿: ¶á í³½ ¹³ ÛÇÝ ó³Ý Ï³ ó³Í ³ñ ß³í áõ ÝÇ Çñ ³éç¨ ¹ñí³Í ËÝ¹Çñ-
Ý»ñ áõ Ýå³ ï³Ï Ý»ñ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ¹ñ³Ý óáí å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ³ é³ÝÓ Ý³-
Ñ³ï ÏáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ: àõë ïÇ Ýå³ ï³ Ï³ Ñ³ñ Ù³ñ ã¿ ³ é³ÝÓ Ý³ó Ý»É Ù» ¹Ç³å É³-
Ý³ íáñ Ù³Ý áñ¨¿ Ñëï³Ï ëË» Ù³, áñÝ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ÏÉÇ ÝÇ ·á í³½ ¹³ ÛÇÝ μá Éáñ 
ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ³ñ ß³í Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ, ë³ Ï³ÛÝ Ù» ¹Ç³å É³ Ý³ íáñ Ù³Ý 
ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ¹ñáõÛÃ  Ý» ñÇ Ç Ù³ óáõÃ Ûáõ ÝÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ¿ ï³ ÉÇë ³ é³ í»É 
³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ¨ Ýå³ ï³ Ï³ë É³ó Ï»ñ åáí Ç ñ³ ·áñ Í»É ·á í³½ ¹³ ÛÇÝ ÁÝ Ï» ñáõ-
ÃÛ³Ý ³éç¨ ¹ñí³Í Ýå³ ï³Ï Ý» ñÁ:
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Ð²ÜÒÜ²ð²ðìàÔ ¶ð²Î²ÜàôÂÚàôÜ

1. ²í»ïÇëÛ³Ý ²., Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³å»ñ. ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñ, ºñ¨³Ý, 
²Ýï³ ñ»ë Ññ³ï., 2008, 148 ¿ç: 

2. Ê³ã³ïñÛ³Ý î., Ð³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
·áñÍáõ Ý»áõ ÃÛ³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ, Î²Æ, ºñ¨³Ý, 2012, 256 ¿ç :

3. Øàð êîâ Ô. È., Êîì ìó íè êî ëî ãèÿ: îñ íî âû òåî ðèè êîì ìó íè êà-
öèè: Ó÷åá íèê äëÿ áà êà ëàâ ðîâ, Èçä. Äàø êîâ è Ê, 2013 ã., 488 ñòð.

4. Äæåô êèíñ Ô., ßäèí Ä., Ïàá ëèê ðè ëåéøíç: Ó÷åá íîå ïî ñî áèå äëÿ 
âó çîâ, Èçä. ÞÍÈ ÒÈ-ÄÀ ÍÀ, 2012 ã., 416 ñòð. 

5. Øàð êîâ Ô. È., Áó çèí Â. Í., Èí òåã ðè ðî âàí íûå êîì ìó íè êà öèè: 
Ìàñ ñî âûå êîì ìó íè êà öèè è ìå äèàï ëà íè ðî âà íèå, Ó÷åá íèê, Èçä. 
Äàø êîâ è Ê, 2012 ã., 486 ñòð. 

6. Ãîð ÷à êî âà Â. Ã., Èìèä æå ëî ãèÿ. Òåî ðèÿ è ïðàê òè êà: ó÷åá íîå ïî ñî áèå, 
Èçä. ÞÍÈ ÒÈ-ÄÀ ÍÀ, 2012 ã., 335 ñòð. 

7. Êóç íå öîâ Â., Ñâÿ çè ñ îá ùåñò âåí íîñòüþ. Òåî ðèÿ è òåõ íî ëî ãèè, 
Ó÷åá¬íè êè äëÿ âó¬çîâ, Èçä. Àñ ïåêò Ïðåññ, 2009 ã., 302 ñòð. 

8. Ãàâ ðà Ä., Îñ íî âû òåî ðèè êîì ìó íè êà öèè, Ó÷åá íîå ïî ñî áèå, Èçä. 
Ïè òåð, 2011 ã., 288 ñòð.

9. Óøà íîâ Ï., Ìå äèà ðè ëåéøíç. Îñ íîâ íûå àñ ïåê òû âçàè ìî äåéñò-
âèÿ ÑÌÈ è Public Relations, Èçä. Ôëèí òà, 2009 ã., 80 ñòð.



39

Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³å»ñÁ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ

º¼ ðàôÚÂ Üº ðÆ ´² ò²î ð² Î²Ü ´² è² ð²Ü

Ðñ³ å³ ñ³ ÏáõÙ Ý»ñ Ï³Ù Ññ³ ï³ ñ³ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ (Publications)

ÀÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý ·ñ³ íÇã Ï»ñ å³ ñÁ ëï»Õ Í» Éáõ ÙÇ çáóÝ»ñ »Ý Ñá¹ í³ÍÝ» ñÁ, 
½» ÏáõÛó Ý» ñÁ, ï» Õ» Ï³· ñ» ñÁ, ³Ù ë³· ñ» ñÁ, Ãéáõ óÇÏ Ý» ñÁ ¨ ïå³ ·ñ³ Ï³Ý ³ÛÉ 
ÙÇ çáó Ý» ñ: ¸ñ³Ýù Ñ» ï³ùñ ùÇñ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ ÛáõÝ »Ý ÷á Ë³Ý óáõÙ ÁÝ Ï» ñáõÃ-
Û³Ý Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ áõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý»  ñÇ Ù³ ëÇÝ, Çñ»Ýó íñ³ »Ý 
Ññ³ íÇ ñáõÙ Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý áõ ß³¹ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ:1

ØÇ çá ó³ éáõÙ Ý»ñ (Activities)

ÀÝ Ï» ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Ññ³ íÇ ñáõÙ ¿ ëå³ éáÕ Ý» ñÇ áõ ß³¹ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ 
¨ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ íñ³ óáõ ó³ Ñ³Ý ¹»ë Ý» ñÇ, ë» ÙÇ Ý³ñ Ý» ñÇ, ÏáÝ ý» ñ³Ýë-
Ý» ñÇ, ßÝáñ Ñ³Ý ¹»ë Ý» ñÇ, ÙñóáõÛÃ Ý» ñÇ ÙÇ çá óáí, á ñáÝù ÁÝ¹·ñ ÏáõÙ »Ý ÇÝã å»ë 
ÃÇ ñ³ Ë³ ÛÇÝ, ³ÛÝ å»ë ¿É Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý É³ÛÝ ½³Ý· í³Í Ý» ñÇÝ: ² é³ í»É 
Ñ³Ûï ÝÇ ¨ ÏÇ ñ³ é» ÉÇ ¿ ßÝáñ Ñ³Ý ¹»ë Ý»ñ Ï³Ù ·á í³½ ¹³ ÛÇÝ óáõ ó³¹ ñáõÃ ÛáõÝ-
Ý»ñ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å» ÉÁ, á ñáÝù μ³ í³ Ï³ ÝÇÝ μ³ñ¹ »Ý, á ñáí Ñ»ï¨ ³å ñ³Ýù Ï³Ù 
Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý» Éáõó ½³ï, áõ Õ»Ïó íáõÙ »Ý Ñ³ Ù»ñ ·áí, Ã³ï ñá Ýáí, 
ÑÛáõ ñ³ ëÇ ñáõÃ Û³Ùμ, ³ ×áõñ ¹áí ¨ ³ÛÉÝ2: 

Â³ñ Ù³ óáõÙ Ý»ñ (Updates)

PR Ù³ë Ý³ ·» ïÇ Ï³ñ¨á ñ³ ·áõÛÝ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇó Ù» ÏÁ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý Ï³Ù 
Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý Ù³ ëÇÝ Å³ Ù³ Ý³Ï ³é Å³ Ù³ Ý³Ï Ñ» ï³ ùñ  ùÇñ ¨ û· ï³ Ï³ñ Ýá-
ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí ³ å³ Ñá í»ÉÝ ¿: ²Û¹ ³ Ù» ÝÇÝ ·áõ Ù³ ñ³Í PR Ù³ë Ý³ ·» ïÁ å»ïù 
¿ ïÇ ñ³ å» ïÇ Éñ³· ñá Õ³ Ï³Ý ÑÙ  ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ, áñ Ï³ ñá Õ³ Ý³ ÏÇñÃ ¨ Ýå³-
ï³ Ï³ ÛÇÝ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý»É ïíÛ³É Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³Ù ³å ñ³Ý ùÁ3: 

Ø³ Ùáõ ÉÇ Ñ³ Õáñ ¹³· ñáõÃ ÛáõÝ (Press release)

Ð³ Ù³ å³ñ ÷³Ï, Ñ³ ÏÇñ× ̈  μá í³Ý ¹³ Ï³ ÉÇó ï» Õ» Ï³ï íáõÃ ÛáõÝ ¿ ³å ñ³Ý-
ùÇ, Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý Ï³Ù ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý Ù³ ëÇÝ, á ñÁ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ Û³Ý 
¹»å ùáõÙ ³Ýí ×³ñ Ññ³ å³ ñ³ Ï»É Ù³ Ùáõ ÉáõÙ: ²ÛÝ ¼ÈØ- Ý» ñáõÙ ï»Ë Ýá Éá-
·Ç³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó ¿, á ñÁ å³ Ñ³Ý çáõÙ ¿ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ÑÙïáõÃ ÛáõÝ ¨ 
÷áñÓ: Ø³ Ùáõ ÉÇ Ñ³ Õáñ ¹³· ñáõÃ Ûáõ ÝÁ å³ß   ïá  Ý³  Ï³Ý Ñ³ Õáñ ¹³· ñáõÃ ÛáõÝ ¿, 
á ñÁ áõ Õ³ñÏ íáõÙ ¿ Ññ³ ï³ ñ³ ÏÇã Ý» ñÇÝ, Ý»ñ  Ï³ Û³ó íáõÙ ¿ Ù³ Ùáõ ÉÇ ³ ëáõ ÉÇë-
Ý» ñÇ, ·Ç ï³ Åá Õáí Ý» ñÇ, óáõ ó³ Ñ³Ý ¹»ë Ý» ñÇ Å³ Ù³ Ý³Ï, ÇÝã å»ë Ý³¨ ïñ³-
Ù³¹ñ íáõÙ ¿ ³ÛÝ Éñ³ ·ñáÕ Ý» ñÇÝ, áí ù»ñ Ý»ñ Ï³ »Ý ïíÛ³É Ñ³Ý ¹Çå Ù³ ÝÁ: Úáõ-

1 http://pr-consultant.ru
2 ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ:
3  Äæåôêèíñ Ô., ßäèí Ä., Ïàáëèê ðèëåéøíç: Ó÷åá.ïîñîáèå  äëÿ ÂÓÇîâ, ÞÍÈÒÈ-
ÄÀÍÀ, 2003, ñ. 27.
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ñ³ ù³Ýã Ûáõñ Ñ³ Õáñ ¹³ ·ñáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ñ, Áëï μá í³Ý ¹³ ÏáõÃ Û³Ý, ÁÝïñ íáõÙ 
¿ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ¼ÈØ -Á: Ø³ Ùáõ ÉÇ Ñ³ Õáñ ¹³· ñáõÃ Û³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇó 
Ï³ñ¨á ñ³ ·áõÛ ÝÁ ¼ÈØ- Ý» ñÇ Ñ»ï Ï³ åÇ ³Ù ñ³åÝ ¹áõÙÝ ¿: Üå³ ï³ ÏÁ ÑÝ³-
ñ³ íáñ ¿ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É, » Ã».

 ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ï ·ñ³ í»É μá Éáñ Éñ³ï í³ ÙÇ çáó Ý» ñÇ áõ ß³ ¹  ñáõ ÃÛáõÝÝ 
áõ Ñ» ï³ùñù ñáõÃ Ûáõ ÝÁ:

 ¼ÈØ- Ý» ñÇÝ ¹ñ¹»É, áñ ÷Ýïñ»Ý Ñ³ í»É Û³É ï» Õ» ÏáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ïíÛ³É Ç ñ³-
¹³ñ ÓáõÃ Û³Ý Ù³ ëÇÝ:

 Ü³ Ë³ å»ë ïÇ ñ³ å» ï»É ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³ ÝÁ:
 ¶ïÝ»É Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý Ù»ç Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Éë³ ñ³Ý:
 Æ ñ³ ½»Ï ÉÇ Ý»É ÁÝ Ã³ óáÕ Ç ñ³ ¹³ñ ÓáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ ¨ å³ï ñ³ëï å³ ï³ë-

Ë³ Ý» Éáõ ó³Ý Ï³ ó³Í Ñ³ñ ó³¹ñ Ù³Ý, á ñÁ Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë Ïí» ñ³ μ» ñÇ ûñ í³ 
Ã» Ù³ ÛÇÝ4: 

Ð»ïÍ ñ³· ñ³ ÛÇÝ Ï³Ù ³Ù ÷á÷ Ñ³ Õáñ ¹³· ñáõÃ ÛáõÝ (Post release)

Ø³ Ùáõ ÉÇ Ñ³ Õáñ ¹³· ñáõÃ Ûáõ ÝÇó μ³ óÇª Ï³ Ý³¨ Ñ»ïÍ ñ³· ñ³ ÛÇÝ Ï³Ù ³Ù-
÷á÷ Ñ³ Õáñ ¹³· ñáõÃ ÛáõÝ (Post release), á ñÁ Ñ» ï³åÝ ¹áõÙ ¿ ÝáõÛÝ Ýå³ ï³ ÏÁ 
¨ Ñ³ çá ÕáõÃ Û³Ý Ñ³ë Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ å³ Ñ³Ý çáõÙ ¿ ÝáõÛÝ å³Û Ù³Ý Ý» ñÁ, μ³Ûó 
Ññ³ å³ ñ³Ï íáõÙ ¿ áñ å»ë ÙÇ çá ó³é Ù³Ý ½» ÏáõÛó5:

Ø³ Ùáõ ÉÇ ³ ëáõ ÉÇë (Press conference)

PR ¹³ß ïáõÙ Ù³ Ùáõ ÉÇ ³ ëáõ ÉÇ ëÁ Ý³ Ë³ å»ë Íñ³·ñ í³Í ÙÇ çá ó³ éáõÙ ¿, á ñÁ 
Ï³ éáõó íáõÙ ¿ Ñ³ ïáõÏ ÁÝïñ í³Í ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý Ù³Ý    ñ³ Ù³ë Ý» ñÁ Ñ³ß íÇ 
³é Ý» Éáí: Ð³Ý ¹Ç åáõÙ Éñ³· ñáÕ Ý» ñÇ, å» ï³ Ï³Ý ÑÇÙ Ý³ñÏ Ý»ñ Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáÕ 
Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ ¨ Ù³ë Ý³ íáñ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï: ÐÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ Ù³-
Ùáõ ÉÇ ³ ëáõ ÉÇë Ý»ñÝ ³Ýó ÝáõÙ »Ý ‹‹ãáñ›› ¨ å³ß ïá Ý³ Ï³Ý Ó ̈ ³ ã³ ÷áõÙ: Ð³Ý-
¹Çå Ù³Ý Ýå³ ï³ ÏÁ ³ÛÝ ¿, áñ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ ÛáõÝÝ ³ é³ í»É É³ÛÝ ï³ ñ³ ÍáõÙ 
ëï³ Ý³ ¨ Ñ³ë ÝÇ Ýå³ ï³ Ï³ Ï» ïÇÝ:

²é ó³Ýó Ù³ Ùáõ ÉÇ ³ ëáõ ÉÇë (Online press conference)

² é³ÝÓ Ý³ ÝáõÙ ¿ ÁÝ¹·Í í³Í Åá Õáíñ ¹³ í³ ñáõÃ Û³Ùμ: ² í³ñ ïáõÝ ÝÛáõ Ã» ñÇó 
Ï³ ñáÕ ¿ û·ï í»É ó³Ý Ï³ ó³Í Ñ³ í³ ï³ñ Ù³·ñ í³Í Éñ³· ñáÕ: Ð³ñ ó»ñ Ï³ ñáÕ 
»Ý áõÕ Õ»É μá Éáñ Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÁª ³Ý Ï³Ë Ýñ³ ÝÇó, Ã» ³Û¹ å³ ÑÇÝ áñ Ù³Ûñ ó³-
Ù³ ùáõÙ »Ý ·ïÝíáõÙ: Î³ ñáÕ »Ý ÷á ÷á Ë»É ¨ áõÕ Õ»É Ç ñ»Ýó Ñ³ñ ó» ñÁ, ÇÝã å»ë 
Ý³¨ ÷á Ë»É ùÝÝ³ñÏ Ù³Ý ³Ù μáÕç áõÕ Õáõ ÃÛáõ ÝÁ: âÏ³ Ý³¨ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÛÇÝ 
ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÙ, ù³ ÝÇ áñ ÝÛáõ Ã» ñÁ ¨ ÝÏ³ñ Ý» ñÁ Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ »Ý ³Ù μáÕç ûñ-

4  Ñèíÿåâà  È. Ì., Ïàáëèê ðèëåéøíç â êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÞÍÈÒÈ, 2000, 
c. 20-24.
5 ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç7-10:
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6 http://pr-consultant.ru
7 http://pr.web-3.ru
8 Ñèíÿåâà  È. Ì., Ïàáëèê ðèëåéøíç â êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÞÍÈÒÈ, 2000, 
c. 33-37.

í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ6:

Ö» å³½ ñáõÛó (Briefing)

Î³ñ×, ë»ÕÙ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ Íáí Ñ³Ý ¹Ç åáõÙ` Éñ³· ñáÕ Ý» ñÇ ¨ å³ß-
ïá Ý³ ï³ñ Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ Ñ»ï: î» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý ÷á Ë³ Ý³ ÏáõÙÝ ³Ûë å³-
ñ³ ·³ ÛáõÙ ÙÇ³ ÏáÕ Ù³ ÝÇ ¿: Ø³ Ùáõ ÉÇ ù³ñ ïáõ Õ³ ñÁ Ñ³Ý ¹»ë ¿ ·³ ÉÇë áñ å»ë Ùá-
¹» ñ³ ïáñ ¨ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ: Ö» å³ ½ñáõÛ óÁ Ï³½ Ù³ Ï»ñå-
íáõÙ ¿` Éñ³· ñáÕ Ý» ñÇÝ Ã³ñÙ ï» Õ» Ï³ ïíáõ ÃÛáõÝ ï³ Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí, ³ñ íáõÙ 
»Ý Ñ³ ÏÇñ× Ù»Ï Ý³ μ³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ ¨ ·³ ÉÇù Ç ñ³ ¹³ñ ÓáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ ë»ÕÙ 
ÝÏ³ ñ³ ·ñáõÃ ÛáõÝ:

º ÉáõÛÃ (Speech)

ê³ ¨ë  ÙÇ çáó ¿, áñ Ï³ ñáÕ ¿ ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³ ÝÁ Ï³Ù Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³ ÝÁ Ñ³Ûï ÝÇ 
¹³ñÓ Ý»É: Î³ñ¨áñ ¿ Õ» Ï³ í³ñ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ, ù³ ÝÇ áñ Ýñ³Ýù å»ïù ¿ Ï³ ñá-
Õ³ Ý³Ý ïÇ ñ³ å» ï»É ÙÇ ß³ñù Ñé» ïá ñ³ Ï³Ý Ýñμáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ. Ññ³ å³ ñ³ Ï³í 
Ëá ë» Éáõ, Ñ³ Ùá ½» Éáõ, ÷³ë ï³ñÏ Ý»ñ μ» ñ» Éáõ ¨ ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý ß³ Ñ» ñÁ å³ßï-
å³ Ý» Éáõ Ï³ ñá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ Í³Û ñ³ Ñ»Õ Ï³ñ¨áñ ¿ ó³Ý Ï³ ó³Í Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ-
Û³Ý ³ é³ç Ýáñ ¹Ç Ñ³ Ù³ñ: Ø»Í ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, ·Ç ï³Ï ó» Éáí ̈  Ï³ñ¨á ñ» Éáí 
³Ûë ³ Ù» ÝÁ, ¹Ç ÙáõÙ »Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ` Ù³ë Ý³ ·Ç ï³-
Ï³Ý ³ ç³Ï óáõ ÃÛáõÝ ëï³ Ý³ Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí: Üñ³Ýù ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ áõ Ñ»Ý ù³-
ÛÇÝ »Ý Ñ³ Ù³ ñáõÙ ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý É³í áõ ïå³ íá ñÇã Ç ÙÇ çÇ ³é Ï³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ, á ñÁ 
Ó»éù ¿ μ»ñ íáõÙ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ, PR ·áñ ÍÇ ùÇ ÏÇ ñ³é Ù³Ý ¨ 
ï³ ñÇ Ý» ñÇ í³ë ï³ ÏÇ ßÝáñ ÑÇí7:

ÞÝáñ Ñ³Ý ¹»ë (Presentation)

Üáñ Ó»é Ý³ñ ÏáõÃ Û³Ý, ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý, Ý³ Ë³· ÍÇ, ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ, ³å  ñ³Ý-
ùÇ å³ß ïá Ý³ Ï³Ý Ý»ñ Ï³ Û³ óáõÙÝ ¿, áñÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ ¿ Ï³Ý   Ë³í Ññ³-
íÇñ í³Í ³Ý Ó³Ýó Ý»ñ Ï³ ÛáõÃ Û³Ùμ: Î³ ñáÕ ¿ Çñ Ù»ç Ý» ñ³ é»É ÇÝ ï» ñ³Ï ïÇí 
ï³ ñ³μ ÝáõÛÃ Ç ñ³ ¹³ñ ÓáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ: êï»Õ Í³ ·áñ Í³ Ï³Ý μ³ Õ³¹ ñÇ ãÇ Ý» ñ³é-
Ù³Ý ßÝáñ ÑÇí ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝÝ áõ Ý» ÝáõÙ ¿ Ûáõ ñ³ ï» ë³Ï Ó»éù μ» ñáõÙ, ÇëÏ ¹³ 
ÙÇ³Ý ß³ Ý³Ï Ýå³ë ïáõÙ ¿ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý ³ÏÝ Ï³É íáÕ áõ ß³¹ ñáõÃ Û³Ý 
μ³ñÓ ñ³ó Ù³ ÝÁ: Üå³ ï³ÏÝ ¿ ³½ ¹»É ïíÛ³É Éë³ ñ³ ÝÇ íñ³ ¨ ïå³ íá ñáõ ÃÛáõÝ 
ÃáÕ Ý»É8:
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Üáñ ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ μ³ó Ãá ÕáõÙ (New production release)

² í³Ý ¹³ Ï³Ý Ý»ñ Ï³ Û³ óáõó ã³ Ï³Ý μ³ óáõÙ, á ñÁ ÝíÇñ í³Í ¿ áñ¨¿ Ýß³ Ý³-
íáñ ßÇ ÝáõÃ Û³Ý Ï³Ù ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ: ºÝ Ã³¹ ñáõÙ ¿ Éñ³ ·ñáÕ Ý» ñÇ, ù³ Õ³ ù³-
Ï³Ý ·áñ ÍÇã Ý» ñÇ, Ñ³ ñ³ ÏÇó μÇ½ Ý» ëáí ½μ³Õ íáÕ ·áñ Í³ ñ³ñ Ý» ñÇ Ù³ë Ý³Ï-
óáõÃ ÛáõÝ: ¼ÈØ- Ý» ñÇ ÝÙ³ Ý³ ïÇå Ç ñ³ ¹³ñ Óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ μ³ñ Ó  ñ³ Ó³ÛÝ Ù³Ùμ 
Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý á ñá ß³ ÏÇ ½³Ý· í³ ÍÇ áõ ß³¹ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ ·ñ³ í»ÉÝ ¿:

¼ÈØ- Ý» ñÇ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý» ñÇ ßñç³Ûó (Press tour)

ÂáõÛÉ ¿ ï³ ÉÇë Ñ³ÛïÝ í»É Ç ñ³ ¹³ñ ÓáõÃ Û³Ý í³Û ñáõÙ ¨ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý»É Ù³Ý-
ñ³ Ù³ëÝ Ñ³ß í»ï íáõÃ ÛáõÝ: Ð³ ïáõÏ Ý³ Ë³ ï»ë íáõÙ ¿, áñ å»ë ½Ç Éñ³· ñáÕ Ý» ñÇ 
áõ ß³¹ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Ññ³ íÇñ íÇ PR ûμ Û»Ï ïÇÝ: ²ÛÝ Ï³ ñáÕ ¿ Ï³½ Ù³ Ï»ñå í³Í ÉÇ Ý»É 
¿ùë Ïáõñ ëÇáÝ Ó ̈ ³ ã³ ÷áí: Èñ³· ñáÕ Ý» ñÇ Ñ»ï ß÷áõ ÙÁ áã ýáñ Ù³É Ó ̈ ³ ã³ ÷áõÙ 
Ï³ ñáÕ ¿ ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý μÝáõÛÃ áõ Ý» Ý³É: Üå³ ï³ÏÝ ¿ ï³ ñ³ Í³ßñ ç³ ÝÇ, 
Ù³ñ ½Ç, ù³ Õ³ ùÇ Ç ÙÇ çÇ å³Ñ    å³ Ýáõ ÙÁ: ²ÛÝ Ï³ ñáÕ ¿ Í³ é³ Û»É áñ å»ë ÇÝù Ýáõ-
ñáõÛÝ ï» Õ» Ï³ ï  í³ Ï³Ý ³Õ μÛáõñ: ê³ Ï³ÛÝ Ï³Ý Ý³¨ Ã» ñÇ ÏáÕ Ù»ñ, ù³ ÝÇ áñ 
³Ûë å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ ³Ý Ññ³ Å»ßï ¿ ³ å³ Ñá í»É Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý é» ëáõñë Ý»ñ 
¨ á ñ³Ï9:

Ü³ Ë³ ×³ß ¼ÈØ- Ý» ñÇ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ (Press breakfast)

Î³½ Ù³ Ï»ñå íáõÙ ¿ áã å³ß ïá Ý³ Ï³Ý Ñ³Ý ¹Ç åáõÙ Ý» ñÇ å³ ñ³-·³ -
ÛáõÙ`Ïáñ åá ñ³ ïÇí ÷áñ Ó³ ·»ï Ý» ñÇ ¨ Ñ» ÕÇ Ý³ Ï³ íáñ ¼ÈØ- Ý» ñÇ ÙÇç¨: 
Üå³ ï³Ï ¿ Ñ» ï³åÝ ¹áõÙ ·³Õï ÝÇ ùÝÝ³ñ Ï»Éáõ μÇ½ Ý» ëÇ μ³ñ¹ ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ 
Ï³Ù Éñ³· ñáÕ Ý» ñÇ Ûáõ ñ³ ï» ë³Ï Ï³ñ ÍÇ ùÁ Ïáñ åá ñ³ ïÇí ‹‹Ýáõñμ›› Ñ³ñ ó» ñÇ 
ßáõñç10:

Ø³ Ùáõ ÉÇ ³ ÏáõÙμ (Press Club)

Èñ³· ñáÕ Ý» ñÇ Ñ»ï ß÷Ù³Ý Ñ³ ïáõÏ Ó ̈ ³ ã³÷ ¿: Ø³ Ùáõ ÉÇ ³ ÏáõÙ μÇ Ï³½-
ÙáõÙ ÁÝ¹·ñÏ íáõÙ »Ý ³ñ Ñ»ë ï³ í³ñÅ Éñ³· ñáÕ Ý»ñ, áí ù»ñ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ ó³Í 
»Ý áñ¨¿ á Éáñ ïáõÙ: Üå³ ï³ ÏÁ É³í Ñ³ ñ³ μ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ ëï»Õ Í»ÉÝ ¿ Ñ» ÕÇ Ý³-
Ï³ íáñ Éñ³· ñáÕ Ý» ñÇ Ñ»ï, áí ù»ñ Ï³ ñáÕ »Ý á ñá ß³ ÏÇ Éáõ ë³ íáñ » ñ³Ý· ï³É 
Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³ ÝÁ Ï³Ù ·áñ Íáõ Ý»áõ ÃÛ³ ÝÁ` ³ÛÝ Éñ³· ñáÕ Ý» ñÇ Ñ»ï, áñáÝó 
Ï³ñ ÍÇ ùÇ Ñ»ï Ñ³ß íÇ ¿ ÝëïáõÙ Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ:

Ø³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ïá Ý»ñ, ï³ ñ» ¹³ñ Ó»ñ (Professional holiday’s 
anniversaries)

² í³Ý ¹³ Ï³Ý ïá Ý³ Ï³Ý ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý»ñ, ï³ ñ» ¹³ñ Ó»ñ: Æ ñ³ Ï³     Ý³ó-
íáõÙ »Ýª ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý Ñ» ÕÇ Ý³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ μ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: Ü» ñ³-

9  ×åòâåðòêîâ Í. Â., Ñîâðåìåííàÿ ïðåññ-ñëóæáà., Ì.,  Àñïåêò Ïðåññ, 2010, ñ. 17.
10 http://pr.web-3.ru



43

Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³å»ñÁ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ

11  Spring  Strategic Initiative Group,  Ð³Ýñ³ÛÇÝ  Ï³å»ñÇ  ¨  ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇ çáó-
Ý»ñ. Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý  ËÝ¹ÇñÝ»ñ., (¹³ëÁÝÃ³ó), 2012:
12 Ñèäîðñêàÿ È. Â., Ýôôåêòèâíàÿ êîììóíèêàöèÿ ñî ÑÌÈ. Ïðèíöèïû è òåõíîëîãèè, 
2010, c. 58.

éáõÙ »Ý É³Û Ý³ Í³ í³É Å³ Ù³Ý ó³ ÛÇÝ Íñ³· ñ»ñ, á ñÇÝ Ù³ë Ý³Ï óáõÙ »Ý å³ß-
ïáÝ Û³ Ý»ñ, Éñ³· ñáÕ Ý»ñ, Ñ» ÕÇ Ý³ Ï³ íáñ ¹»Ù ù»ñ, ·áñ ÍÁÝ Ï»ñ Ý»ñ: 

Ð³Ý ¹Ç åáõÙ ³ é³Ýó ÷áÕ Ï³ åÇ (Meeting without ties) 

ÐÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ μ³Ý Ï³ ÛÇÝ ¨ Ý»ñ¹ ñáõ Ù³ ÛÇÝ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ »Ý ÏÇ ñ³-
éáõÙ: ²Ûë ï»Õ ×Çßï Å³ Ù³ Ý³ ÏÇÝ Éñ³· ñáÕ Ý» ñÇÝ Ý»ñ Ï³ Û³ó íáõÙ ¿ áã å³ß-
ïá Ý³ Ï³Ý ï» Õ» Ï³ï íáõÃ ÛáõÝ, ¨ ëïáõ· íáõÙ ¿ Éñ³· ñáÕ Ý» ñÇ å³   ï³ë Ë³Ý 
³ñ Ó³ ·³Ý ùÁ: ´³ ó³ ë³ Ï³Ý ³ñ Ó³ ·³Ý ùÇ å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ Ñ³Û ï³ ñ³ ñáõÃ Ûáõ-
ÝÁ ¹³é ÝáõÙ ¿ Ë³ Õ³ñ Ï³ ÛÇÝ, ÁÝ Ï» ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ñ³Û ï³ ñ³ ñ»É, áñ ³ÛÝ 
å³ß ïá Ý³ Ï³Ý ã¿, Ý³Ë Ý³ Ï³Ý ¿ áõ »Ý Ã³ Ï³ ÷á ÷á ËáõÃ Û³Ý11:

êåáñ ï³ ÛÇÝ ÙñóáõÛÃ Ý»ñ (Sports competitions)

ÜÙ³ Ý³ ïÇå ÙñóáõÛÃ Ý» ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ 
¿, áñ ·áñ Í³ ñ³ñ ³ß Ë³ñ ÑÁ, Ùñó³ ÏÇó Ý» ñÁ, Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÁ Ç ñ³ ½»Ï í»Ý ÁÝ-
Ï» ñáõÃ Û³Ý Ù³ ëÇÝ, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ï³ ñáÕ ¿ Ñ³Ý ¹Ç ë³ Ý³É Ïáñ åá ñ³ ïÇí Ùß³-
ÏáõÛ ÃÇ Ù³ë:

Ð³Ý ¹Ç åáõÙ ËÙμ³ ·Çñ Ý» ñÇ Ñ»ï (Meeting with editors)

²Ýó Ï³ó íáõÙ ¿ Ïáñ åá ñ³ ïÇí Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ PR Õ» Ï³ í³ñ Ý» ñÇ 
¨ ¼ÈØ- Ý» ñÇ ·ÉË³ íáñ ËÙμ³ ·Çñ Ý» ñÇ ÙÇç¨, áñ å»ë ½Ç ³ é³ í»É Ñëï³ Ï»ó í»Ý 
ËÙμ³· ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý ÙÇç¨ » Õ³Í Ñ³  ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ 
¨ ¼ÈØ- Ý» ñÇ ËÙμ³· ñ³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ:

Ø³ Ùáõ ÉÇ Ï³Ù ¼ÈØ- Ý» ñÇ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý» ñÇ ûñ (Press day)

Ð³ ïáõÏ ûñ ¿, áñ Éñ³· ñáÕ Ý» ñÁ Ï³ ñá Õ³ Ý³Ý ³Ý Ó³Ùμ Í³ Ýá Ã³ Ý³É ÁÝ-
Ï» ñáõÃ Û³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý, Ãá Õ³ñÏ íáÕ ³ñ ï³ ¹ñ³Ý ùÇ, Ïáñ-
åá ñ³ ïÇí Ùß³ ÏáõÛ ÃÇ ¨ ³ÛÉ ÝÇ Ñ»ï: ØÇ çá ó³ éáõÙÝ ³ é³ í»É ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ¿ 
‹‹÷³Ï›› ·áñ Íáõ Ý»áõÃ ÛáõÝ Í³ í³ ÉáÕ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ, ù³ ÝÇ 
áñ ³Ûë ¹»å ùáõÙ μ³ ó³ Ñ³Û ïáõÙ Ý» ñÁ ß³ï »Ý, ÇëÏ » Ã» ß³ï ¿ Ëáë í» Éáõ, ³ å³ 
Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿, áñ í³ñ Ï³ ÝÇ ßÇ μ³ñÓ ñ³ó Ù³ ÝÁ »ñ Ï³ñ ëå³ ë»É å»ïù ã¿12:

ØñóáõÛÃ Éñ³· ñáÕ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ (Competition for journalists)

Ð³Û ï³ ñ³ñ íáõÙ ¿ ÙñóáõÛÃ Éñ³· ñáÕ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ, ¨ Ñ³Õ Ã» Éáõ å³   ñ³ ·³-
ÛáõÙ ïñíáõÙ ¿ ³ñ Å» ù³ íáñ Ùñó³ Ý³Ï: Øñó³ Ý³Ï ¿ ëï³ ÝáõÙ ³ÛÝ Éñ³· ñá ÕÁ, 
áí Ï³ ñá Õ³ ÝáõÙ ¿ ³ é³ í»É Ûáõ ñ³ ï» ë³Ï, ×ß·ñÇï ¨ Ù»Í ³Õ ÙáõÏ μ³ñÓ ñ³ó ÝáÕ 
ÝÛáõÃ å³ï ñ³ë ï»É: ²ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ Éñ³· ñáÕ Ý» ñÇó áñ¨¿ Ù» ÏÁ ëï³ ÝáõÙ ¿ Ùñó³-
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Ý³Ï, ÇëÏ ÁÝ Ï» ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ·ñ³ ·»ï Ï»ñ åáí Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ ¿ Çñ ³éç¨ ¹ñí³Í 
Ýå³ ï³ ÏÁ: 

Ð³ Ù³ ï»Õ ·Ç ï³ Åá Õáí ¼ÈØ- Ý» ñÇ Ñ»ï (Cooperative conference with 
press-media)

PR ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ Û³Ùμ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ »Ý ·Ç ï³-
Åá Õáí Ý»ñ Éñ³· ñáÕ Ý» ñÇ ¨ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ: øÝ  Ý³ñÏ  Ù³Ý Ã»-
Ù³ Ý»ñÝ ÁÝïñ íáõÙ »Ý Áëï Ñ» ï³ùñù ñáÕ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ¨ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ó Ù³Ý:

ê» ÙÇ Ý³ñ (Seminar)

È³Û Ý³ Ù³ëß ï³μ Ñ³ í³ù ¿, á ñÇÝ Ù³ë Ý³Ï óáõÙ »Ý ï³ñ μ»ñ Ï³ éáõÛó 
 
 Ý» ñÇ 

Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý»ñ ¨ ³Ý Ñ³ï Ý»ñ: øÝÝ³ñÏ íáõÙ »Ý á Éáñ ï³ ÛÇÝ, ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ»-
ñ³ Ï³Ý, Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ ïáõó Ù³Ý ¨ ½³ Ý³ ½³Ý Ñ³ñ ó» ñÇ ËÝ¹Çñ Ý»ñ: 
ÀÝ Ï» ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ñ³Ý ¹»ë ·³É áñ å»ë ï» Õ» Ï³ï íáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ï³ Û³ó-
ÝáÕ ¨ óáõÛó ï³É Çñ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ å³Û Ù³ Ý³ Ï³Ý 
á Éáñ ïáõÙ: ê» ÙÇ Ý³ñ Ý» ñÇÝ Ññ³ íÇñ íáÕ ÷áñ Ó³ ·»ï Ý» ñÁ ̈ ë  å»ïù ¿ ÉÇ Ý»Ý μ³-
ÝÇ Ù³ó ¨ Ã» Ù³Ý ËáñÝ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñ³Í:

´³ Ý³ í»×-ùÝÝ³ñ ÏáõÙ (Debate/Discussion)

Ðëï³Ï Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ· í³Í ÙÇ çá ó³ éáõÙ, á ñÁ í³ ñáõÙ ¿ Ñ³ ïáõÏ ÁÝïñ í³Í 
Ù³ë Ý³ ·»ï: Ü³ Ë³ å»ë áõ ëáõÙ Ý³ ëÇñ í³Í Ã» Ù³ ÛÇ ßáõñç Ù³ë   Ý³ ÏÇó Ý» ñÁ 
÷á Ë³ Ý³ ÏáõÙ »Ý Ùïù»ñ: ´³ Ý³ í» ×Ç ÑÇÙ ùáõÙ, áñ å»ë Ï³ ÝáÝ, Ï³ Ï³ñ ÍÇù-
Ý» ñÇ μ³ ËáõÙ, ³Ý Ñ³ Ù³ Ó³Û ÝáõÃ ÛáõÝ: øÝÝ³ñÏ Ù³Ý ³ñ ¹ÛáõÝ ùÁ Ï³ ñáÕ ¿ μ³ñÓ-
ñ³ó Ý»É Ï³Ù Ç ç»ó Ý»É ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý, ³Ý ÓÇ Ñ»ÕÇ Ý³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ Ñ» éáõë ï³ ¹Ç ïá-
ÕÇ, Ñ³Ý ¹Ç ë³ ï» ëÇ ³ã ùÇÝ: ²Ûë PR ·áñ ÍÇ ùÁ ÏÇ ñ³ é» Éáõ Ñ³ Ù³ñ Ý³Ë å»ïù ¿ 
ïÇ ñ³ å» ï»É Ëáë ùÇÝ, Ã» Ù³ ÛÇÝ, Ñé» ïá ñ³ Ï³Ý ³ñ í»ë ïÇÝ, áõ Ý» Ý³É ÇÝ ï» É»Ï-
ïá õ³É Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ, ÇÝù Ý³ Ï³ é³ í³ ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ:

Â» Ù³ ïÇÏ ÏñÃ³ Ï³Ý ë» ÙÇ Ý³ñ (Related educational seminar)

Æ ñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ ¿ ³ÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ï, »ñμ ÁÝ Ï» ñáõÃ Ûáõ ÝÁ á ñá ßáõÙ ¿ Ýáñ 
³å ñ³Ý ù³ ï» ë³Ï Ý»ñ Ùáõ Í»É ßáõ Ï³, ÇëÏ ¹³ å³ Ñ³Ý çáõÙ ¿ ÑÙáõï Éáõ ë³ μ³-
ÝáõÙ ¨ ÃÇ ñ³ Ë³ ÛÇÝ Éë³ ñ³ ÝÇ á ñá ÝáõÙ:

ÎÉáñ ê» Õ³Ý (Round table)

à ñá ß³ ÏÇ Ñ³ñ óÇ ùÝÝ³ñ ÏáõÙ, á ñÁ í» ñ³ μ» ñáõÙ ¿ ïíÛ³É ·áñ Íáõ Ý»áõ ÃÛ³Ý 
á Éáñ ïÇÝ: êá íá ñ³ μ³ñ ÁÝ¹·ñÏ íáõÙ »Ý Ý»Õ Ù³ë Ý³ ·»ï Ý»ñ: øÝÝ³ñ Ïáõ ÙÁ 
ÏñáõÙ ¿ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý μÝáõÛÃ: ºÝ Ã³¹ñ íáõÙ ¿ Ëáë Ý³ ÏÇ Ý»ñ Ï³ ÛáõÃ ÛáõÝ, 
áí ÏïÇ ñ³ å» ïÇ Ã» Ù³ ÛÇÝ: Ü³ å»ïù ¿ Ï³ ñá Õ³ Ý³ ³Ù ÷á ÷»É ùÝÝ³ñ Ïáõ ÙÁ ¨ 
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Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý»É ÁÝ Ã³ó ùÇ ³Ù μáÕ ç³ Ï³Ý ÝÏ³ ñ³ ·Ç ñÁ13:

î» ë³ ·Ç ï³ Åá Õáí ¨ Ñ» éáõë ï³ Ï³ Ùáõñç (Video confrence and TV-bridge)

ÐÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ¿ ïñíáõÙ ï³ñ μ»ñ ù³ Õ³ù Ý» ñÇ, »ñÏñ Ý» ñÇ ÙÇç¨ Ç ñ³-
Ï³ Ý³ó Ý»Éáõ »ñÏ ÏáÕ Ù³ ÝÇ ¨ μ³½ Ù³ ÏáÕÙ »ñÏ Ëá ëáõÃ ÛáõÝª Ýå³ ï³Ï áõ Ý» Ý³-
Éáí ëï³ Ý³É ÃÇ ñ³ Ë³ ÛÇÝ Éë³ ñ³ ÝÇ, É³Û Ý³ Í³ í³É ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý å³-
ï³ë Ë³Ý Ý»ñ:

Ðá¹ í³Í/Ð³ñ ó³½ ñáõÛó (Article/Interview)

êï»ÕÍ íáõÙ »Ý ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ¨ í»ñ Éáõ Í³ Ï³Ý ï»ùë ï»ñ ¼ÈØ- Ý» ñÇ 
Ñ³ Ù³ñ, á ñÁ Ï³½Ù íáõÙ ¿ Ï³´Ù »É Ý» Éáí Éñ³· ñáÕ Ý» ñÇ å³ Ñ³Ý çÇó áõ ËÝ¹ñ³Ý-
ùÇó, Ï³´Ù ïíÛ³É ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý PR ·áñ Íáõ Ý»áõ ÃÛáõ ÝÇó: ºÝ Ã³  ¹ñíáõÙ ¿ Ñ»-
ï³ùñ ùÇñ, ÷áñ Ó³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ï³ñ ÍÇù ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ »ñ¨áõ ÛÃÇ, Ç ñ³ ¹³ñ ÓáõÃ-
Û³Ý Ï³Ù ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý í» ñ³ μ»ñ Û³É: Ðá¹ í³Í Ý» ñÇ, Ñ³ñ ó³½ ñáõÛó Ý» ñÇ 
ï» Õ³¹ ñáõ ÙÁ ¼ÈØ- Ý» ñáõÙ Ëáë ï³ ÝáõÙ ¿ ÁÝ  Ï»   ñáõÃ Û³Ý í³ñ Ï³ ÝÇ ßÇ μ³ñÓ ñ³-
óáõÙ: ÀÝ ¹áõÝ í³Í ¿, »ñμ Ñá¹ í³Í Ý» ñáõÙ ï» Õ³¹ñ íáõÙ »Ý áñ¨¿ Ñ» ÕÇ Ý³ Ï³ íáñ 
³Ý ÓÇ Ï³ñ ÍÇù Ï³Ù » ÉáõÛ ÃÇ Ñ³ï í³Í ïíÛ³É ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý Ù³ ëÇÝ:

Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ ÉëáõÙ Ý»ñ (Public hearings)

Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ ÉëáõÙ Ý» ñÇ Ó ̈ ³ ã³ ÷Á ùÝÝ³ñÏ Ù³Ý ï» ë³ ÏÇ ¿: Üå³ ï³ÏÝ ¿` 
Ã» Ù³ Ûáí Ñ» ï³ùñùñ í³Í Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÇ Ý»ñ· ñ³ íáõ ÙÁ: ²Ýó  Ï³ó íáõÙ ¿ á ñá-
ß³ ÏÇ Ñ³ñ ó» ñÇ ÁÝ ¹áõÝ Ù³Ý Ï³Ù Ù»ñÅ Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí, á ñÁ, μÝ³ Ï³ Ý³ μ³ñ, 
Ï³å í³Í ¿ PR ëáõμ Û»Ï ïÇ Ñ»ï: 

öáñ Ó³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ï³ñ ÍÇù (Expertise opinions)

¼ÈØ- Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó Ñ³ñ ó³¹ ñáõÙ Ý» ñÇ Ùß³ ÏáõÙ, ï»ùë ï³ ÛÇÝ Ù»Ï Ý³ μ³-
ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ëï»Õ ÍáõÙ ¨ Éñ³· ñáÕ Ý» ñÇ Ñ»ï ÷á Ë³ ¹³ñÓ Ï³å: ºÝ Ã³¹ñ íáõÙ 
¿ ÷áñ Ó³ ·» ïÇ Ï³ñ ÍÇùª ³é Ï³ ËÝ¹ñÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É: öáñ Ó³ ·» ïÇ Ù»Ï Ý³ μ³-
ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ, ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý Ñ»ï¨á Õ³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ Ñ³ñ     óÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É Ûáõ ñ³-
ï» ë³Ï Ç ÙÇç »Ý Ó ̈ ³ íá ñáõÙ, ÇëÏ ¼ÈØ- Ý» ñÇ ÙÇ çá óáí ï³ ñ³Í íáõÙ »Ý ëå³-
éáÕ Ý» ñÇ, Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇ, ·áñÍ ÁÝ Ï»ñ Ý» ñÇ, Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ ßñç³ ÝáõÙ:

òáõ ó³ Ñ³Ý ¹»ë Ý»ñ ¨ ïá Ý³ í³ ×³é Ý»ñ (Exhibitions and fairs)

òáõ ó³ Ñ³Ý ¹» ëÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ¿ ï³ ÉÇë Ù³ñ ¹áõÝ ³å ñ³Ý ùÁ Ï³Ù Í³-
é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý»Éáõ Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³ ÝÁ, ÇëÏ ïá Ý³ í³ ×³ éÁ ïÝï» ë³-
Ï³Ý Ýß³ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ áõ ÝÇ, Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ¨´  óáõ ó³¹ ñ»É, ¨´  í³ ×³ é»É ³å ñ³Ý-
ùÁ: ì³ ×³é ùÇ óáõ ó³ Ñ³Ý ¹» ëÁ (Trade Show) ïá Ý³ í³ ×³ éÇ ³ Ý³ Éá ·Ç³Ý ¿: 

13   Ñèíÿåâà  È. Ì., Ïàáëèê ðèëåéøíç â êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÞÍÈÒÈ, 
2000, c. 29-30.
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ØÇ¨ÝáõÛÝ Ýå³ ï³Ï áõ Ý» óáÕ ËÙμ» ñÁ Ñ³ í³ù íáõÙ »Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ ï» ÕáõÙ ¨ Ý»ñ-
Ï³ Û³ó ÝáõÙ »Ý óáõ ó³Ý Ùáõß Ý»ñ`Ç ñ»Ýó ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý Ï³Ù Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý í» ñ³-
μ»ñ Û³É: òáõ ó³ Ñ³Ý ¹»ë Ý» ñÇ ¨ ïá Ý³ í³ ×³é Ý» ñÇ ³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ »Ý.

 ÐÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ¿ ï³ ÉÇë ÙÇ³Ý ·³ ÙÇó Ù»Í Éë³ ñ³ ÝáõÙ ï³ ñ³   Í»Éáõ 
Ñ³ Õáñ ¹³· ñáõÃ ÛáõÝª Ù³ñ ù» ÃÇÝ ·³ ÛÇÝ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý í» ñ³ μ» ñÛ³É:

 ÂáõÛÉ ¿ ï³ ÉÇë ÁÝ¹ É³Û Ý»É Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇ ÃÇ íÁ:
 ÐÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ¿ ÁÝ Ó» éáõÙ Ùáõïù ·áñ Í»É Ýáñ ¨ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ßáõ Ï³:
 òáõ ó³ Ñ³Ý ¹» ëÇ Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÇ ³ ÝáõÝ Ý» ñÁ Ñ³ÛïÝ íáõÙ »Ý ¼ÈØ- Ý»-

ñáõÙ, ù³ ÝÇ áñ Éñ³· ñáÕ Ý» ñÁ ¨ë  Ý»ñ Ï³ »Ý ·ïÝíáõÙ óáõ ó³ Ñ³Ý ¹»ë Ý» ñÇÝ:
 òáõ ó³ Ñ³Ý ¹» ëÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ ÉÇë Ï³ñ× Å³ Ù³ Ý³ Ïáí ß÷í»É Ñ» ÕÇ  Ý³ Ï³ íáñ 

Ù³ñ¹ Ï³Ýó Ñ»ï:
 Þáõ Ï³ ÛÇÝ ÁÝ Ó»é íáõÙ ¿ Çñ åá ï»Ý óÇ³ÉÁ ÁÝ¹ É³ÛÝ » Éáõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ:
 ²ß Ë³ ï³ÝùÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ ÝáõÙ ¿ » ñ»ë ³é » ñ»ë:
 ÀÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý Ç ÙÇ çÇ ÁÝ¹ É³Û ÝáõÙ ÙÇÏ ñá ¨ Ù³Ï ñá ÙÇ ç³í ³Û ñáõÙ14:

 ´Éá· ¨ ýá ñáõÙ (Blog and forum)

ØÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ ÷³ Ã»Ã ¿, áñÝ áõÕÕ í³Í ¿ ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý Ç ÙÇ çÇ μ³ ñ»-
É³í Ù³ ÝÁ ÆÝ ï»ñ Ý»ï Ñ³ñ Ã³ ÏáõÙ: ² é³ÝÓ Ý³ó íáõÙ »Ý PR-Ç Ñ»ï¨Û³É ³Ï ïÇí 
ï³ñ ñ» ñÁ, μÉá ·» ñáõÙ ¨ ýá ñáõÙ Ý» ñáõÙ:

 êï»Õ Í»É ë» ÷³ Ï³Ý Ñ³ Õáñ ¹³· ñáõÃ ÛáõÝ Ï³Ù ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý μÉá·:
 Æ ñ³ íÇ ×³ Ï³ ÛÇÝ Ù»Ï Ý³ μ³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ï³É ÃÇ ñ³ Ë³ ÛÇÝ é» ëáõñë  Ý»-

ñÇÝ (³ é³ÝÓ Ý³ó Ý»É Ñ³ ïáõÏ ëï»ÕÍ í³Í μ³ ½³ ³é ó³Ýó ïÇ ñáõÛ ÃáõÙ):
 Î³ ï³ ñ»É ³é ó³Ýó Ùá ÝÇ Ãá ñÇÝ· Ý»ñ Ñ³ñ óÇ Ï³Ù ·áñ Íáõ Ý»áõ ÃÛ³Ý í»-

ñ³ μ»ñ Û³É:
 Î³Ý Ë³ ï» ë»É ÇÝã å»ë ï» Õ» Ï³ó í³ ÍáõÃ Û³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ, ³ÛÝ å»ë ¿É 

÷áñ Ó³ ·Ç ï³ Ï³Ý ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³Ý Ý» ñÁ:
 Î³ ñá Õ³ Ý³É Ó ̈ ³ íá ñ»É ¨ å³Ñ å³ Ý»É ¹ñ³ Ï³Ý Ç ÙÇç ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý Ñ³-

Ù³ñª ÉÇ Ý» Éáí Ñ»ï¨á Õ³ Ï³Ý ¨ Ýñμ³Ý Ï³ï15:
Î³ PR ·áñ ÍÇù, áñÝ ³Ý í³ ÝáõÙ »Ý μÉá ·á³Ï ïÇ íáõÃ ÛáõÝ: ú· ï³ ·áñÍ íáõÙ 

¿ ‹‹μ³ ó³ ë³ Ï³Ý ³ñ Ó³ ·³Ýù››-Ç ÑÝ³ñ ùÁ, »ñμ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝÝ Çñ μÉá ·áõÙ ï»-
Õ³¹ ñáõÙ ¿ ÙÇ áñ¨¿ μ³ ó³ ë³ Ï³Ý, ‹‹ó»Ë ßåñïáÕ›› ï» Õ» Ïáõ ÃÛáõÝ Çñ ³Ý í³Ý 
ßáõñç: ÐëÏ³ Û³ Ï³Ý ³Õ ÙáõÏ ¿ μ³ñÓ ñ³ ÝáõÙ, ¹³é ÝáõÙ μ³ Ý³ í» ×» ñÇ Ã» Ù³: Ð»-
ï³ ·³ ÛáõÙ ÁÝ Ï» ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ï» Õ» Ï³ó ÝáõÙ ¿, áñ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Ûáõ ÝÁ å³ß ïá-
Ý³ Ï³Ý μÝáõÛÃ ãÇ Ïñ»É ¨ Ññ³ å³ ñ³ ÏáõÙ ¿ ÷³ë ï³ óÇ Ñ»ñ ùáõÙ16:

14  Äæåôêèíñ Ô., ßäèí Ä.,  Ïàáëèê ðèëåéøíç: Ó÷åá. ïîñîáèå  äëÿ ÂÓÇîâ, ÞÍÈÒÈ-
ÄÀÍÀ, 2003, ñòð. 27.
15 Ñàìáóåâà Ý., PR â Èíòåðíåòå: áëîãè, áëîããèíã è ïîäêàñòû, 2006, c. 1-2.
16 http://www.prcai.org
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17 http://blognews.am/arm/news/28848/blogneri-stextsman-patmutyuny-tesaknery-ev-funkcianery.
html

´Éá ·Á (³Ý· É» ñ» ÝÇó web log` Ç ñ³ ¹³ñ ÓáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ó³Ý ó³ ÛÇÝ Ù³ï  Û³Ý 
Ï³Ù û ñ³ ·Çñ) í»μ-Ï³Ûù ¿, á ñÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý å³ ñáõ Ý³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ å³ñ μ» ñ³ μ³ñ 
³ í» É³ó íáÕ ·ñ³ éáõÙ Ý» ñÁ, å³ï Ï»ñ Ý» ñÁ Ï³Ù ÙáõÉ ïÇ Ù» ¹Ç³Ý ¿: ´Éá· Ý» ñÇÝ 
Ñ³ ïáõÏ »Ý Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÛÇÝ Ýß³ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý Ï³ñ× ·ñ³ éáõÙ Ý» ñÁ: ´Éá ·»ñ »Ý 
³Ý í³ ÝáõÙ μÉá· í³ ñáÕ Ù³ñ¹ Ï³Ýó: ò³Ý óÇ μá Éáñ μÉá· Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ ÉÇ ñÁ ÁÝ ¹áõÝ-
í³Í ¿ ³Ý í³ Ý»É μÉá ·áë ý» ñ³: ´Éá ·Ç ï³ñ μ» ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ³ í³Ý ¹³ Ï³Ý û ñ³·-
ñÇó ¹ñ³ ÙÇ ç³ í³ÛñÝ ¿, ³Û ëÇÝùÝª §ó³Ý ó³Û ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ¦. μÉá· Ý» ñÁ ëá íá ñ³ μ³ñ 
Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³Ù Ù³ï ã» ÉÇ »Ý á ñá ß³ ÏÇ ù³ Ý³ ÏáõÃ Û³Ùμ ÇÝ ï»ñ Ý» ï³ ÛÇÝ û·-
ï³ ·áñ ÍáÕ Ý» ñÇ (user) Ñ³ Ù³ñ: ê³ ¿ û ñ³· ñ³ ÛÇÝ ¨ μÉá ·³ ÛÇÝ ·ñ³ éáõÙ Ý» ñÇ 
ï³ñ μ» ñáõÃ Ûáõ ÝÁ: ´áÉ ·Ý» ñÁ ëá íá ñ³ μ³ñ »Ý Ã³¹ ñáõÙ »Ý ÏáÕÙ Ý³ ÏÇ ÁÝ Ã»ñ óáÕ-
Ý»ñ, á ñáÝù Ï³ ñáÕ »Ý Ññ³ å³ ñ³ Ï³ ÛÇÝ μ³ Ý³ í» ×Ç Ù»ç ÙïÝ»É Ñ» ÕÇ Ý³ ÏÇ Ñ»ï 
(μÉá ·Ç ·ñ³é Ù³Ý Ù»Ï Ý³ μ³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ Ï³Ù Ç ñ»Ýó μÉá· Ý» ñáõÙ): ´Éá ·ÇÝ 
Ñ³ ïáõÏ »Ý ³Û ó» Éáõ Ý» ñÇ ³ñ Ó³ ·³Ýù Ý» ñÁ, Ù»Ï Ý³ μ³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ. ¹ñ³Ýù 
μÉá ·Á ¹³ñÓ ÝáõÙ »Ý ó³Ý ó³ ÛÇÝ ß÷Ù³Ý ÙÇ ç³ í³Ûñ, á ñÁ ÙÇ ß³ñù ³ é³ í» ÉáõÃ-
ÛáõÝ Ý»ñ áõ ÝÇ ¿É. ÷áë ïÇ, Ýá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ËÙμ» ñÇ, í»μ-ýá ñáõÙ-Ý» ñÇ ¨ ã³ Ã» ñÇ 
ÝÏ³ï Ù³Ùμ17: 

§´Éá ·¦ μ³ éÁ Ñ³ÛïÝ í»É ¿ 1997 Ãí³ Ï³ ÝÇ ¹»Ï ï»Ù μ» ñÇ 17-ÇÝ. æáñç ́ »ñ ·»-
ñÁ áñ å»ë ³Û ÉÁÝï ñ³Ýù §ÇÝ ï»ñ Ý» ï³ ÛÇÝ û ñ³ ·ñÇ Ý¦  û· ï³  ·áñ Í»ó §μÉá·¦ 
Ï³ñ× μ³ éÁ (logging the webª §Ç ñ³ ¹³ñ ÓáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ·ñ³ é»É ó³Ý óáõ Ù¦): 
ê³ Ï³ÛÝ §weblog»¦ Ñ³ë Ï³ óáõÃ Ûáõ ÝÁ ÁÝ ¹³ Ù» ÝÁ 1 ï³  ñÇ ·áñ Í³Í í»ó. 1999 
Ãí³ Ï³ ÝÇ ³å ñÇ ÉÇÝ §weblog¦ ëï»Õ Íá ÕÁ Ó ̈ ³ ÷á  Ë»ó μ³ éÁ ¨ ëï³ ó³í Ñ»-
ï³ùñ ùÇñ ³ñ ï³ Ñ³Û ïáõÃ ÛáõÝ` §we blog¦ (Ù»Ýù μÉá· »Ýù í³ ñáõÙ): ²Ûë å»ë 
μÉá ·Á ¹³ñ Ó³í ÇÝ ï»ñ Ý» ï³ ÛÇÝ û ñ³ ·ñÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ³Ýí³ÝáõÙÁ:

ê³ Ï³ÛÝ ³ é³ çÇÝ μÉá·Ý ³ í» ÉÇ ßáõï ¿ Ñ³ÛïÝ í»É, ù³Ý ¹ñ³ ³Ýí³ÝáõÙÁ: 
1994 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ ÇÝ ï»ñ Ý» ïáõÙ ÍÝíáõÙ ¿ æ³ë ÃÇÝ ÐáÉ ÉÇ ³ é³ çÇÝ û ñ³ ·Ç ñÁ: 
øÇã áõß ÍÝíáõÙ ¿ Scripting News-Á, á ñÇ Ñ³Ûñ »Ý Ñ³ Ù³ ñáõÙ ¸»Ûí ì³Û Ý» ñÇÝ. 
Ý³ ÷áù ñ³ ÃÇí ÇÝ ï»ñ Ý»ï-Éë³ ñ³ ÝÇó ß³ï ³ ñ³· »ñÏñ  å³ ·áõ Ý»ñ ·ï³í, ³Û¹ 
å³ï ×³ éáí á ñáß Ñ» ï³ ½á ïáÕ Ý»ñ Ýñ³Ý §ò³Ý  óÇ å³ï ÙáõÃ Û³Ý Ù»ç ³ é³-
çÇÝ μÉá ·¦ »Ý ³Ý í³ ÝáõÙ: à Ù³Ýù ÁÝ¹ Ñ³Ý ñ³ å»ë ³ é³ç ÝáõÃ Û³Ý ³ñ Ù³ í» ÝÇÝ 
ï³ ÉÇë »Ý ÂÇÙ ´»é Ý»ñë-ÈÇÇÝ, á ñÁ Ñ³ Ù³ñ Û³ 1992 Ãí³ Ï³ ÝÇó Çñ ¿ çáõÙ Ýá-
ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ¿ñ Ññ³ å³ ñ³ ÏáõÙ: ²Û Ýáõ Ñ»ï¨, μÉá· Ý» ñÇ å³ï ÙáõÃ ÛáõÝÝ ÁÝ¹-
Ñ³ï íáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ 1999 Ãí³ Ï³ ÝÇ û ·áë ïá ëÁ, »ñμ Pyra Labs ÁÝ Ï» ñáõ Ãáõ ÝÁ 
ëï»Õ ÍáõÙ ¿ §Blogger¦ åáñ ï³ ÉÁ, á ñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ ÉÇë ³ ñ³·, Ñ»ßï ¨ ³Ýí ×³ñ 
³ÝÓ Ý³   Ï³Ý μÉá· ëï»Õ Í»É: Ð» ï³ ·³ ÛáõÙ §Blogger¦-Á ·Ýí»ó Google ÁÝ Ï» ñáõ-
ÃÛ³Ý ÏáÕ ÙÇó: 1999 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ Ù»Ï Ý³ñ ÏáõÙ ¿ É» ·»Ý ¹³ñ LiveJournal.com-Á, 
áñÝ ³Û ëûñ ³ í» ÉÇ ù³Ý 10 ÙÇ ÉÇáÝ û· ï³ ·áñ ÍáÕ áõ ÝÇ: Ä³ Ù³ Ý³ ÏÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ 
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Ç ñ³ Ï³Ý ÏÛ³ÝùÝ ³ í» ÉÇ ¿ Ý»ñ Ëáõ ÅáõÙ μÉá·-ïÇ ñáõÛÃ: 2000 Ãí³ Ï³ ÝÇ Ýá Û»Ù-
μ» ñÇÝª ²ØÜ Ý³ Ë³ ·³ Ñ³ Ï³Ý ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ã»Å ßñç³ ÝáõÙ, μ³ó íáõÙ ¿ 
TalkingPointsMemo μÉá ·Á, á ñÇ û· ï³ ·áñ ÍáÕ Ý» ñÁ ùÝÝ³ñ ÏáõÙ »Ý üÉá ñÇ ¹³ 
Ý³ Ñ³Ý ·áõÙ Ó³Û Ý» ñÇ Ñ³ß í³ñ ÏÁ: 2003 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ Ý³ Ë³ ·³ ÑÇ Ã»Ï Ý³ Íáõ 
Ðáñ í³ñ¹ ¸ÇÝ ëï»Õ ÍáõÙ ¿ Çñ ë» ÷³ Ï³Ý μÉá ·Áª Call To Action: ²Ý Ù»Õ ½í³ñ-
×³Ý ùÇó μÉá· Ý» ñÁ Ýå³ ï³ Ï³ë É³ó í» ñ³ ÷áË í» óÇÝ ëÏ½μáõÙ ½³Ý· í³ Í³ ÛÇÝ 
Éñ³ ï³ í³ ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ýáñ ïÇ åÇ, Ñ» ïá ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ·áñ Íá ÝÇ, ÇëÏ ùÇã ³ í»-
ÉÇ áõßª Ù³ñ ù» ÃÇÝ ·Ç ¨ PR Ýáñ ·áñ ÍÇ ùÇ:

2000 Ãí³ Ï³ ÝÇ Ýá Û»Ù μ» ñÁ Ñ³ Ù³ñ íáõÙ ¿ μÉá· Ý» ñÇ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý 
ëÏÇ½ μÁ: ²Ý Ï³Ë Åáõé Ý³ ÉÇëï æáç Ø³ñ ß³ ÉÁ ëï»Õ Í»ó TalkingPointsMemo 
μÉá ·Á, áñ ï»Õ ùÝÝ³ñ ÏáõÙ ¿ÇÝ §ý Éá ñÇ ¹³ Ï³Ý ×·Ý³ Å³ ÙÁ¦ª üÉá ñÇ ¹³ Ý³ Ñ³Ý-
·áõÙ ²ØÜ Ý³ Ë³ ·³ ÑÇ Ã»Ï Ý³ Íáõ Ý» ñÇÝ ïÁñ í³Í Ó³Û Ý» ñÇ Ñ³ß í³ñ ÏÇ ³ñ¹-
ÛáõÝù Ý» ñÁ: 2001 Ãí³ Ï³ ÝÇ ë»å ï»Ù μ» ñÇÝ μÉá ·»ñ Ý»ñÝ ³ é³ çÇÝ ³Ý ·³Ù ¹³ñ-
Ó³Ý ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý ³Õμ Ûáõñ Ëá ßáñ ¼ÈØ- Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ: ÆÝ ï»ñ Ý» ï³ ÛÇÝ 
û ñ³· ñ» ñÇ ÜÛáõÛáñù Û³Ý Ñ» ÕÇ Ý³Ï Ý» ñÁ 2001 Ãí³ Ï³ ÝÇ ë»å ï»Ù μ» ñÇ 11-Ç 
³ Ñ³ μ»Ï ãáõÃ Û³Ý Ù³ ëÇÝ é» åáñ ï³Å Ý»ñ ¿ÇÝ í³ ñáõÙ ¹»å ùÇ í³Û ñÇó. Ýñ³Ýù 
Ññ³ ï³ ñ³ ÏáõÙ ¿ÇÝ Éáõ ë³Ý Ï³ñ Ý»ñ, ÝÏ³ ñ³· ñáõÙ ¿ÇÝ å³ï ÙáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, Éáõ-
ñ» ñÁ, ¹»å ù» ñÁ, á ñáÝó ³ Ï³ Ý³ ï»ëÝ ¿ÇÝ ¹³ñ Ó»É ¨ ³ÛÉÝ: à ñáß Ñ» ï³ ½á ïáÕ-
Ý»ñ ³ÛÅÙ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ ë»å ï»Ù μ» ñÇ 11-Á ¹³ñ Ó³í ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý μÉá· Ý» ñÇ 
ëï»ÕÍ Ù³Ý ³Ù ë³ ÃÇ íÁ. ³Ûë ¹»å ù» ñÇó Ñ» ïá ÇÝ ï»ñ Ý» ï³ ÛÇÝ û ñ³ ·ñ» ñÇ Ñ»-
ÕÇ Ý³Ï Ý» ñÇ Ñ³ Õáñ ¹³· ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ ëÏë» óÇÝ Éáõñç í» ñ³ μ»ñ í»É: ² Ù» ñÇÏ-
Û³Ý ÙÇ ß³ñù Ñ³ Ù³É ë³ ñ³Ý Ý» ñÇ Åáõé Ý³ ÉÇë ïÇ Ï³ ÛÇ ý³ ÏáõÉ  ï»ï Ý» ñáõÙ ëÏë»-
óÇÝ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñ»É μÉá· Ý» ñÇ ý» Ýá Ù» ÝÁ: 

´Éá· Ý» ñÇ ³½¹»óÇÏáõÃÛáõÝÁ »ñ¨³ó Ç ñ³ù Û³Ý å³ ï» ñ³½ ÙÇ Å³ Ù³ Ý³Ï: 
Æ ñ³ù Ý»ñ Ëáõ Å» Éáõó Ñ» ïá ß³ï ³ Ù» ñÇ Ï³ óÇ ½ÇÝ Í³ é³ ÛáÕ Ý»ñ ëï»Õ Í» óÇÝ 
Ç ñ»Ýó û ñ³· ñ» ñÁ, á ñáÝ óáõÙ ÝÏ³ ñ³· ñáõÙ ¿ÇÝ é³½ Ù³ Ï³Ý ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»-
ñÁ: ÜáõÛÝ åÇ ëÇ μÉá· Ý»ñ ëï»Õ Í» óÇÝ Ý³¨ Ç ñ³ù óÇ Ý» ñÁ: è³½ Ù³ Ï³Ý μÉá· Ý»-
ñÁ μ³ í³ Ï³Ý Ñ³Ý ñ³ ×³ Ý³ã ¹³ñ Ó³Ý ³ÛÝ Ù³ñ¹ Ï³Ýó ßñç³ ÝáõÙ, áí ù»ñ Ñ»-
ï³ùñùñ í³Í ¿ÇÝ é³½ Ù³ Ï³Ý ·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáí:

2003 Ãí³ Ï³ ÝÇ ³Ý· É» ñ»Ý É»½ íÇ úùë ýáñ¹ Û³Ý μ³ é³ ñ³ ÝÁ ³ é³ çÇÝ ³Ý-
·³Ù Ý» ñ³ é»ó weblog, webloging (μÉá· ëï»Õ Í» Éáõ ·áñÍÁÝÃ³ó), weblogger 
(Ù³ñ¹, á ñÁ ëï»Õ ÍáõÙ ¿ μÉá·) μ³ é» ñÁ:

2004 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ μÉá· Ý» ñáí ëÏë» óÇÝ ½μ³Õ í»É Ý³¨ Ù» ¹Ç³ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ-
Ý» ñÁ: Gawker Media ÁÝ Ï» ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ëï»Õ Í»ó Wonkette μÉá ·Á, áñ ï»Õ Ññ³ ï³-
ñ³Ï íáõÙ ¿ÇÝ ì³ ßÇÝ· ïá ÝÇ Çß Ë³ ÝáõÃ Û³Ý ÙÇ ç³Ýóù Ý» ñÇó ëï³ó í³Í Éáõ ñ»ñÝ 
áõ μ³Ù μ³ ë³Ýù Ý» ñÁ:

² í³Ý ¹³ Ï³Ý ¼ÈØ- Ý» ñÁª Ã»ñ Ã» ñÁ, ³Ù ë³· ñ» ñÁ, Ñ» éáõë ï³ é³ ¹Çá ÁÝ-
Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ ëÏë» óÇÝ Ññ³ ï³ ñ³ Ï»É μÉá· Ý» ñÇ ï» ëáõÃ ÛáõÝ ¨ Ññ³ íÇ ñ»É 
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Ñ³Ûï ÝÇ μÉá ·»ñ Ý» ñÇÝª áñ å»ë Ù»Ï Ý³ μ³Ý Ý»ñ: 
² é³ çÇÝ μ³ ËáõÙÝ ³ í³Ý ¹³ Ï³Ý ¼ÈØ- Ý» ñÇ ¨ μÉá· Ý» ñÇ ÙÇç¨ ï» ÕÇ áõ Ý»-

ó³í, »ñμ ³ Ù» ñÇÏ Û³Ý Ñ» éáõë ï³ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó Ù» ÏÁ » Ã»ñ Ñ» é³ñ Ó³-
Ï»ó Ñ³ Õáñ ¹áõÙ, á ñáõÙ óáõ ó³¹ñ í³Í ¿ÇÝ ³ñ ËÇ í³ ÛÇÝ ÷³ë ï³ÃÕ Ã»ñ: ¸ñ³Ýó 
Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝª Ý³ Ë³ ·³Ñ æáñç ´áõßÝ ³Ý ï³ñ μ»ñ ½ÇÝ Í³ é³ ÛáÕ ¿ » Õ»É ¨ Çñ 
Ñá í³ Ý³ íá ñÇ ßÝáñ ÑÇí ³ ½³ï í»É ¿ ìÇ»ï Ý³Ù áõ Õ³ñÏ í» Éáõó: ²Ûë Ñ³ Õáñ-
¹áõ ÙÁ Ñ» é³ñ Ó³Ï í»ó Ý³ ËÁÝï ñ³ Ï³Ý ù³ ñá ½³ñ ß³ íÇ Ã»Å ßñç³ ÝáõÙ: ´áõ ßÇ 
ÏáÕÙ Ý³ ÏÇó μÉá ·»ñ Ý» ñÁ ³ å³ óáõ ó» óÇÝ, áñ CBS-Ç ÏáÕ ÙÇó û· ï³ ·áñÍ í³Í 
÷³ë ï³ÃÕ Ã» ñÁ Ï»ÕÍ ¿ÇÝ: Ð» éáõë ï³ ÁÝ Ï» ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Ý» ñá ÕáõÃ ÛáõÝ ËÝ¹ñ»ó: 
2005 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ Fortune μÇ½ Ý»ë-³Ù ë³ ·Ç ñÁ Ññ³ ï³ ñ³ Ï»ó 8 μÉá ·»ñ Ý» ñÇ 
³ ÝáõÝ Ý»ñ, á ñáÝó Ï³ñ ÍÇ ùÇ Ñ»ï Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ μÇ½ Ý»ë-Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Ûáõ-
ÝÁ ãÇ Ï³ ñáÕ Ñ³ß íÇ ãÝëï»É: 

²Û ëûñ ·á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» óáÕ μ³½ Ù³ ÃÇí μÉá· Ý» ñÇó Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ³ é³ÝÓ Ý³ó Ý»É 
Ñ»ï¨Û³É ï» ë³Ï Ý» ñÁª

1. ä³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, Ã» áñ í»μ-ïÇ ñáõÛ ÃáõÙ ¿ 
·ïÝíáõÙ μÉá ·Áª ³ é³ÝÓ Ý³ó ÝáõÙ »Ý stand alone ¨ Ñ³ ïáõÏ μÉá·-åÉ³ï ýáñÙ Ý»-
ñÇ íñ³ ·ïÝíáÕ μÉá· Ý»ñ (μÉá· Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇª û ñÇ Ý³Ïª LiveJournal.com, 
Wordpress.com, Blogspot.com, Blogger.com, Diary.ru)

2. ä³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, Ã» áí Ç ñ³ íáõÝù áõ ÝÇ ·ñ»É μÉá-
·áõÙ, Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ³ é³ÝÓ Ý³ó Ý»Éª

 ²Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý μÉá· Ý»ñ (å³ï Ï³ ÝáõÙ ¨ Éñ³ó íáõÙ »Ý μ³ ó³ é³ å»ë ÙÇ 
Ñ» ÕÇ Ý³ ÏÇ ÏáÕ ÙÇó): ²ÛÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ·áñÍ³éáõÛÃ Ý» ñÁ` Ïá Ùáõ-
ÝÇ Ï³ ïÇí, ÇÝù Ý³ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ù³Ý, ½í³ñ ×³Ý ùÇ Ï³Ù Å³ Ù³Ý óÇ, ëá óÇ³ É³ Ï³Ý 
Ï³ å» ñÇ Ñ³ë ï³ï Ù³Ý, Ù» Ùá õ³ñ Ý» ñÇ, ÇÝù Ý³ ³ñ-¹Ç³ Ï³Ýó Ù³Ý ¨ Ñá ·» Ã»-
ñ³å¨ïÇÏ ýáõÝÏ óÇ³ Ý»ñ:

 Îá É»Ï ïÇí μÉá· Ý»ñ (·ñ³ éáõÙ Ý»ñ »Ý Ï³ ï³ ñáõÙ ÙÇ ù³ ÝÇ Ñ» ÕÇ  Ý³Ï Ý»ñ):
 Îáñ åá ñ³ ïÇí μÉá· Ý» ñáõÙ ·ñ³ éáõÙ Ý»ñ »Ý Ï³ ï³ ñáõÙ Ï³½ Ù³  Ï»ñ åáõÃ-

Û³Ý ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÁ:
 §àõñ í³ Ï³ Ý¦ μÉá ·Á í³ ñáõÙ ¿ ³Ý Ñ³Ûï Ñ» ÕÇ Ý³Ï:

ØÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ ¨ Ùß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ Ç ñ³ ¹³ñ ÓáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÙ 
(Organization of activities and cultural events)

Î³½ Ù³ Ï»ñå íáõÙ »Ý Ý³ Ë³ ïá Ý³ Ï³Ý ¨ ïá Ý³ Ï³Ý Ñ³ Ù»ñ· Ý»ñ, ÙÇ çá-
ó³ éáõÙ Ý»ñ, á ñáÝó Ù³ë Ý³Ï óáõÙ »Ý ï³ñ μ»ñ μÝ³ ·³ í³é Ý» ñÇ Ñ³Ûï  ÝÇ ³ëï-
Õ»ñ: Î³½ Ù³ Ï»ñå íáõÙ ¿ Ñ³ ïáõÏ ßñç³Ûó Ñ³Ûï ÝÇ Ù³ñ¹ Ï³Ýó Ñ»ï, ÇÝãÝ ¿É 
μ³ñÓ ñ³ó ÝáõÙ ¿ ïíÛ³É ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý í³ñ Ï³ ÝÇ ßÁ: ÜÙ³ Ý³ ïÇå ³Ï óÇ³ Ý» ñÁ 
ÉÇ »Ý Ëá ãÁÝ ¹áï Ý» ñáí ¨ å³ Ñ³Ý çáõÙ »Ý ËÇëï Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ùá ï» óáõÙ: 
Î³ñ¨áñ íáõÙ ¿ Ñ³ï Ï³ å»ë ³ÛÝ Å³ Ù  ³ Ý³Ï, »ñμ Ëáë ùÁ ·ÝáõÙ ¿ Ï³ñ¨áñ ÙÇ çá-
ó³ éáõÙ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ, »ñμ Ý»ñ Ï³ »Ý Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ÷á÷ ³ëï Õ»ñ: îíÛ³É 
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å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ, ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿, áñ ï» ÕÇ Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÁ ãïÇ ñ³ å» ï»Ý ÙÇ ç³½-
·³ ÛÇÝ Ýñμáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ ¨ Ù³Ý ñáõù Ý» ñÇÝ: ²ß Ë³ ï» Éáí áñ¨¿ å³Û Ù³ Ý³ Ï³Ý 
ï³ ñ³Í ùáõÙª ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ É³í ïÇ ñ³ å» ï»É í³Û ñÇ Ûáõ ñ³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛ³ ÝÁ, 
ù³ ÝÇ áñ ó³Ý Ï³ ó³Í íñÇ åáõÙ Ï³ ñáÕ ¿ ×³ Ï³ ï³· ñ³ Ï³Ý ÉÇ Ý»É: Ð³ Ï³-
é³Ï ¹»å ùáõÙ ãÇ μ³ ó³é íáõÙ, áñ ëå³ ë» ÉÇù Ý»ñÝ ³ÛÉ ³ñ¹ ÛáõÝù ï³Ý: ú ñÇ-
Ý³Ïª ÁÝ Ï» ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, á ñÁ »ñ μ»ù ãÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»É áñ¨¿ ÙÇ çá ó³ éáõÙ á ñá ßáõÙ 
¿ Çñ ï³ ñ³ Í³ßñ ç³Ý Ññ³ íÇ ñ»É Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ×³ Ý³ ãáõÙ áõ Ý» óáÕ ËÙμ»-
ñÇ: Æ Ñ³ñ Ï», ¹³ ù³ Õ³ ù³ ÏÇñÃ Ñ³Ý ¹Ç ë³ ï» ëÇ Ñ³-Ù³ñ ÏÉÇ ÝÇ ³ñ ï³ Ï³ñ· 
³ éÇÃ, Ï³ß Ë³ ïÇ Ýá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý ëÏ½μáõÝ ùÁ: ´³Ûó ÇÝã å»ë ÏÁÝ Ï³É íÇ ÝÙ³Ý 
³Ï óÇ³Ý, Ï³ ñáÕ »Ý ÉÇ Ý»É »ñ Ïáõ Ç ñ³ ñ³ Ù»ñÅ ÁÝ Ï³ ÉáõÙ Ý»ñ áõ Ï³ñ ÍÇù Ý»ñ.

 ÁÝ Ï» ñáõÃ Ûáõ ÝÁ áñ ù³Ý ³ ñ³· ¿ Í³Õ ÏáõÙ, áñ Ç ñ»Ý ÃáõÛÉ ¿ ï³ ÉÇë ÝÙ³Ý 
ßé³Û ÉáõÃ ÛáõÝ,

 áñ ù³Ý í³ï »Ý ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý ·áñ Í» ñÁ, áñ í»ñ çÇÝë ÷áñ ÓáõÙ ¿ Ñ³Ù μ³í 
Ó»éù μ» ñ»É Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ¹»Ù ù» ñÇ ÙÇ çá óáí:

Êáñ Ñáõñ¹ ãÇ ïñíáõÙ ÙÇ³Ý ·³ ÙÇó É³Û Ý³ Í³ í³É áõ ÑëÏ³ Û³ Ï³Ý ·áõ Ù³ñ Ý»ñ 
å³ Ñ³Ý çáÕ ³Ï óÇ³ Ý»ñ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É: ä»ïù ¿ ³ë ïÇ ×³ Ý³ Ï³Ý ½³ñ ·³ óáõÙ 
ï³É ¹ñ³Ý: öáù ñÇÏ Ù³ñ ½³ Ï³Ý ÙñóáõÛÃ Ý» ñÇó Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ëÏë»É ¨ Ñ³Ý ñáõÃ Û³-
ÝÁ óáõÛó ï³É, áñ ³Û¹ ³ Ù» ÝÁ ÙÇ³Ý ·³ ÙÇó ãÇ ÉÇ ÝáõÙ ¨ ¹ñ³ Ñ»ï¨áõÙ Ç ñ³ ñ³-
Ù»ñÅ Ç ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ÷Ýïñ»É å»ïù ã¿: ²Ûë ¹»å ùáõÙ ³ÏÝ Ï³É íáÕ é»³Ï óÇ³Ý 
Ï³ñ ¹³ ñ³ó ÝÇ ëå³ ëáõÙ Ý» ñÁ:

üÇÉ Ù»ñ (Films)

Üå³ ï³ Ï³ ÛÇÝ ¨ Ù³Ý ñ³Ïñ ÏÇï Ùï³Í í³Í ýÇÉ Ù» ñÇ ëï»Õ Íáõ ÙÁ Ýå³ë-
ïáõÙ ¿ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ñ ÍÇ ùÇ Ó ̈ ³ íáñ Ù³ ÝÁ ¨ Ï³ñÍ ñ³ ïÇ å» ñÇ Ó ̈ ³ ÷áË Ù³-
ÝÁ: üÇÉ Ù» ñÇ Ãá Õ³ñ Ïáõ ÙÁ Ñ³ Ù³ñ íáõÙ ¿ PR-Ç É³ í³ ·áõÛÝ ·áñ ÍÇù Ý» ñÇó Ù»-
ÏÁ: âÝ³ Û³Í áñ å³ï íÇ ñ³ ïá õÇ Ñ³ Ù³ñ Ï³ ñáÕ ¿ Ã³ÝÏ ³ñ Å» Ý³É, ë³ Ï³ÛÝ 
³Ý Ñ³ Ù» Ù³ï ³ í» ÉÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ¨ μ³½ Ù³ ÏáÕÙ ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ Ï³ ñáÕ ¿ 
ÃáÕ Ý»É: ÜÙ³ Ý³ ïÇå ýÇÉ Ù» ñÁ Ý³ Ë³ ï»ë íáõÙ »Ý Ù»Í Éë³ ñ³ ÝÇ Ñ³ Ù³ñ: Î³ 
ýÇÉ ÙÇ ̈ ë  Ù»Ï Ó ̈ ³ ã³÷ª Ý»ñ ùÇÝ-Ïáñ åá ñ³  ïÇí, á ñÁ Ý³ Ë³ ï»ë íáõÙ ¿ Ý»Õ Éë³-
ñ³ ÝÇ Ñ³ Ù³ñª ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý»ñ, ·áñ Í³ Ï³É Ý»ñ, Ùñó³ ÏÇó Ý»ñ, ·áñ ÍÁÝ Ï»ñ Ý»ñ 
¨ ³ÛÉÝ: üÇÉ ÙÁ Ï³ ñáÕ ¿ ÉÇ Ý»É ½áõï ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý, ³Û ëÇÝùÝª Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý»-
Éáí ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý Ù³ ëÇÝ Ñ³ ÏÇñ× ¨ Ñ³ Ù³ å³ñ ÷³Ï ï» Õ» Ï³ï íáõÃ ÛáõÝ: 

 ´á Õá ùÇ ³Ï óÇ³ (Protest meetings)

È³Û Ý³ ½³Ý· í³Í Ñ³ í³ù-ÙÇ çá ó³ éáõÙ ¿, á ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ùÝÝ³ñÏ íáõÙ »Ý 
ÙÇ ß³ñù Ññ³ ï³å ËÝ¹Çñ Ý»ñ, á ñáÝù í» ñ³ μ» ñáõÙ »Ý Ý»ñ Ï³ Å³ Ù³ Ý³ ÏÇÝ: 
Ð³ í³ù Ý» ñÁ ÙÇï í³Í »Ý Ï³’Ù  μá Õá ùÇ, Ï³’Ù  Ñ³ Ù» ñ³ ß  Ëáõ ÃÛ³Ý Ïá ã»ñ ³ Ý»-
ÉáõÝ:
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òáõÛ ó»ñ (Demonstrations)

Ð³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý á ñá ß³ ÏÇ ËÙμ» ñÇ ÏáÕ ÙÇó Ý³ Ë³ å»ë åÉ³ Ý³ íáñ í³Í 
·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ ¿, »ñμ Ù³ñ ¹ÇÏ ¹áõñë »Ý ·³ ÉÇë ÷á Õáó óáõ ó³ Ý³Ï Ý» ñáí, Ïá ã»-
ñáí, »ñ μ»ÙÝª Ñ³ ïáõÏ Ñ³ ·áõë ïáí: Ð³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý áñ¨¿ ËáõÙμ å³Û Ù³ Ý³-
Ï³Ý ËÝ¹ñÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É Çñ μá ÕáùÝ ³ñ ï³ Ñ³Û ïáõÙ ¿ Ññ³ å³ ñ³ Ï³ ÛÇÝ ³Ûë 
Ó ̈ ³ ã³ ÷áí18:

Ð» éáõë ï³ ßááõ Ý»ñ ¨ å³ï ÙáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ (TV shows and stories)

î» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý ï³ ñ³ Íáõ ÙÁ Ñ» éáõë ï³ ï» ë³ ÛÇÝ ßááõ Ý» ñÇ áõ å³ï-
ÙáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇ çá óáí Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ å» ñÇ Ù³ë Ý³ ·» ïÇ Ñ³ Ù³ñ ÁÝ Ó» éáõÙ 
»Ý É³ÛÝ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ: Ð» éáõë ï³ ï» ëáõÃ ÛáõÝÝ ³Û ëûñ ¿É Ñ³ Ù³ñ íáõÙ 
¿ ³½ ¹» óáõÃ Û³Ý ³ Ù» Ý³ Ù»Í ÙÇ çáó Ý» ñÇó Ù» ÏÁ: Ð³ ×³Ë Ñ» éáõë ï³ ï» ëáõÃ-
Û³Ùμ Ñ» é³ñ Ó³Ï íáÕ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Ûáõ ÝÁ ÁÝ ¹áõÝ íáõÙ ¿ ÙÇ³ ÏÁ, μ³ ó³ éÇÏÝ áõ 
³Ý Ë³Ë ïÁ: Ð» éáõë ï³ ï» ëáõÃ Û³Ùμ Ñ» é³ñ Ó³Ï   íáÕ Ñ³ Õáñ ¹áõÙ Ý» ñÁ μ³½ Ù³-
Å³Ýñ ¨ μ³½ Ù³ ï» ë³Ï »Ý, ÇëÏ ¹³ ÑÝ³   ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ¿ ï³ ÉÇë, áñ ³ÛÝ áñ å»ë 
·áñ ÍÇù ³ í» ÉÇ Ñ»ß ïá ñ»Ý û· ï³ ·áñÍ íÇ: ²Ûë ¹»å ùáõÙ ÃÇ ñ³ Ë³ ÛÇÝ Éë³ ñ³Ý 
·ïÝ»ÉÝ áõ ·ñ³ í»ÉÝ ³ é³ í»É Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ ¿ ¹³é ÝáõÙ: ²Ûë ³ Ù» ÝÇÝ ·áõ Ù³ñ íáõÙ ¿ 
ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý ÏáÕ ÙÇó ÷áñ Ó³ ·» ïÇ Ù»Ï Ý³ μ³ ÝáõÃ ÛáõÝÝ áõ ÏÇ ñ³é íáÕ ·áñ ÍÇ ùÁ 
ëÏëáõÙ ¿ ï³É Çñ åïáõÕ Ý» ñÁ:

ö³ é³ ïá ÝÁ áñ å»ë PR ·áñ ÍÇù (Festivals as PR tool)

¼³Ý· í³ Í³ ÛÇÝ ïá Ý³ËÙ μáõÃ ÛáõÝ ¿, áñÝ Çñ Ù»ç Ý» ñ³ éáõÙ ¿ Ã³ï ñá ÝÇ, 
ÏÇ Ýá ÛÇ, » ñ³Åß ïáõÃ Û³Ý á Éáñ ïÇ Ó»éù μ» ñáõÙ Ý» ñÁ: ö³ é³ ïá ÝÇ Ã» Ù³ ïÇ Ï³Ý 
Ï³ ñáÕ ¿ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý»É Ï³Ù μá Éá ñá íÇÝ ¿É Ï³å ãáõ Ý» Ý³É ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý 
áñ ¹»· ñ³Í ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ»ï, ë³ Ï³ÛÝ »ñ Ïáõ å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ ¿É áõ Ý»-
Ý³É ÝÏ³ ï» ÉÇ Ñ³ çá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ: êÏ½μáõ ùá ñ»Ý Ï³ñ¨áñ íáõÙ ¿ ³ÛÝ ÷³ë ïÁ, Ã» 
Ñ» ï³ ·³ ÛáõÙ ÇÝã å»ë Ï³Ý¹ ñ³ ¹³é Ý³ ³Û¹ ÙÇ çá ó³ éáõ ÙÁ ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý Ç ÙÇ çÇ 
íñ³: 

ØñóáõÛÃ (Competition)

ØñóáõÛÃ Ý»ñ »Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñå íáõÙ ³ñ í»ë ïÇ, ·Ç ïáõÃ Û³Ý, ëåáñ ïÇ ¨ ³ÛÉ 
μÝ³ ·³ í³é Ý» ñáõÙ Ñ³Ûï ÝÇ ¹»Ù ù» ñÇ Ù³ë Ý³Ï óáõÃ Û³Ùμ: Øñ  óáõ ÛÃÁ Ï³ ñáÕ 
¿ ³Ýó Ï³ó í»É áñ å»ë ³ é³Ý ÓÇÝ ÙÇ çá ó³ éáõÙ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ó³Ý Ï³ ó³Í ³ÛÉ 
½³Ý· í³ Í³ ÛÇÝ ÙÇ çá ó³é Ù³Ý ßñç³ Ý³ ÏáõÙ, Ï³ ñáÕ ¿ ÙÇ ù³ ÝÇ ÷áõ ÉÇó μ³Õ-
Ï³ ó³Í ÉÇ Ý»É: ØñóáõÛ ÃÇÝ Ù³ë Ý³Ï ó» ÉÁ Ï³ ñáÕ ¿ ÉÇ Ý»É ¨° í ×³ ñá íÇ, ¨°  ³Ýí ×³ñ, 
ë³ Ï³ÛÝ ÙñóáõÛ ÃÁ áñ å»ë PR ·áñ ÍÇù ãÇ ÁÝ Ï³É íáõÙ, ³ÛÝ å³ñ ½³ å»ë Ç ñ³ Ï³-
Ý³ó Ý» Éáí, ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿, áñ ÝáõÛÝ í³Û ñáõÙ ¨ ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ 

18 http://www.bccom.ru
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ÑÝ³ ñ³ íáñ ÉÇ ÝÇ Ñ³ í³ ù»É ÑëÏ³ Û³ Ï³Ý Ãíáí Ù³ñ¹ Ï³Ýó: ²Û¹ Å³ Ù³ Ý³Ï ÁÝ-
Ï» ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Ñá í³ Ý³ íá ñáõÙ ¿ ³Û¹ ‹‹Ù³ñ ¹³ ëÇ ñ³ Ï³Ý›› ÙñóáõÛ ÃÁ ¨ ³ñ¹ ÛáõÝ-
ùáõÙ ³ÝÝ Ï³ï Ï»ñ åáí ÙÇ ù³ ÝÇ ³ë ïÇ ×³Ý μ³ñÓ ñ³ ÝáõÙ ¿ Ý»ñ Ï³ ·ïÝíáÕ 
Ù³ñ¹ Ï³Ýó, ëå³ éáÕ Ý» ñÇ ³ã ùáõÙ19:

¼³ñ ·³ óáÕ å³ï ÙáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ (Developing stories)

ºñμ Ñ»ï¨á Õ³ Ï³ Ýá ñ»Ý ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ, » ñ» íáõÛÃ  Ý» ñÇ 
Ù³ ëÇÝ ï³ñ μ»ñ Ñ» éáõë ï³ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ óáõ ó³ ¹Áñ íáõÙ »Ý Ñ³ Õáñ-
¹áõÙ Ý»ñ, å³ï ÙáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, ³ å³ ³ í» É³ óáõÙ Ý»ñ, Ù»Ï Ý³  μ³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ áõ 
Ã» Ù³ ÛÇ ½³ñ ·³ óáõÙ ¿ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ: ê³ Ûáõ ñ³ ï» ë³Ï Ñ» ï³ùñù ñáõÃ ÛáõÝ 
¿ ³ é³ ç³ó ÝáõÙ Éë³ ñ³ ÝÇ Ùáï ̈  Ý³ »Ý Ã³ ·Ç ï³Ï óá ñ»Ý ëÏëáõÙ ¿ ß³ ñáõ Ý³ Ï³-
μ³ñ Ñ» ï³ùñùñ í»É å³ï Ùá õÃÛ³Ý ß³ ñáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý Ù³ ëÇÝ: 

È» ·»Ý¹ Ý»ñ (Legends)

ºñμ ëï»ÕÍ íáõÙ »Ý Ùï³ ó³ ÍÇÝ, Ñá ñÇÝ í³Í, ÙÇÝã¨ ³Ý ·³Ù Ñ» ùÇ³ Ã³ ÛÇÝ 
å³ï ÙáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ PR ëáõμ Û»Ï ïÇ Ù³ ëÇÝ: Ì³ é³ ÛáõÙ ¿ áñ å»ë ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý 
Ç ÙÇ çÇ Ù³ë, ï³ ÉÇë ¿ ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý μñ»Ý ¹ÇÝ å³ï Ù³ Ï³Ý ³ñ Å»ù20:

ØÇ ý»ñ (Myths)

ü³Ý ï³ë ïÇÏ, ËáñÑñ ¹³Ý ß³ Ï³Ý å³ï Ï» ñ³ óáõÙ áñ¨¿ Ã» Ù³ ÛÇ, ³ é³ñ-
Ï³ ÛÇ Ï³Ù PR ëáõμ Û»Ï ïÇ ÏÛ³Ý ùÇ Ù³ ëÇÝ: Ø³ñ ¹ÇÏ ëÏëáõÙ »Ý ³Ý Ñ»ñ ù» ÉÇ áõ 
³Ý Ñ³ í³ ï³ ÉÇ Ù»Ï Ý³ μ³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ï³É Ç ñ»Ýó áõ Ý» ó³Í ï» Õ» Ï³ï íáõÃ-
Û³ ÝÁ: ²Ûë ³ Ù» ÝÁ ï»Õ ¿ ·ïÝáõÙ ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý ¨°  Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ, ¨°  ·³Õï ÝÇ 
÷³ë ï³ÃÕ Ã» ñáõÙ21:

¶á í³½ ¹³ ÛÇÝ ÑÝ³ñù (Advertising trick) 

¸³ë íáõÙ ¿ μ³ñ¹ ÏÇ ñ³ é» ÉÇ ·áñ ÍÇù Ý» ñÇ ß³ñ ùÇÝ: Ü³ Ë³ å»ë åÉ³ Ý³ íáñ-
í³Í, Ñ³ ×³Ë μ» ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ Ç ñ³ ¹³ñ ÓáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí Ñ³ ñáõëï ·áñ ÍÁÝ Ã³ó ¿, 
á ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùÁ Ý³ Ë³ ï»ë í³ ÍÇ Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ å»ïù ¿ ³ñ ¹³ ñ³ó Ý»Ý ëå³ ë»-
ÉÇù Ý» ñÁ. Ñ» ï³ùñù ñáõÃ ÛáõÝ ³ é³ ç³ó ÝÇ Éë³ ñ³ ÝÇ Ùáï ¨ Ñ³ çá ÕáõÃ ÛáõÝ μ» ñÇ 
å³ï íÇ ñ³ ïá õÇÝ: ¶á í³½ ¹³ ÛÇÝ ÑÝ³ñ ùÁ μ³ñ¹ ¨ íï³Ý ·³ íáñ ¿ ³ÛÝ ³ éáõ-
Ùáí, áñ Ýñ³ ÝÇó » ÏáÕ Ñ³ çá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³Ù Ó³ Ëá Õáõ ÙÁ Ý³ Ë³ å»ë Ñ³ß í³ñ Ï»É 
ÑÝ³ ñ³ íáñ ã¿, μ³ óÇ ¹ñ³ ÝÇóª ·áñ Íá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ ñáÕ ¿ Éë³ ñ³ ÝÇÝ μá Éá ñá íÇÝ 
³ÛÉ áõÕ ÕáõÃ Û³Ùμ ß» Õ»É, ¨ ¹³ ³ Ù» Ý³ÛÝ Ñ³ í³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ùμ Ïμ» ñÇ μ³ ó³-
ë³ Ï³Ý ³ñ Ó³ ·³Ý ù Ï³é³ç³óÝÇ:

19  Ôåäîòîâà Ñ. Í., Ñîöèîëîãèÿ ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè, Ãàðäàðèêè, 2002, c. 28.
20 Smith  R. D., Strategic Planning for Public Relations, Mahwah, 2005, p. 35.
21 ÜáõÛÝ  ï»ÕáõÙ, ¿ç 35-36:
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22  Àëåêñàíäðîâ Ô., Ñêàíäàë â ðåêëàìå: çà÷åì, êàê è ñòîèò ëè? // Òåìà äíÿ // 
Adworker, http://adworker.ru/theme/28/10/2008/85483.shtml
23 Êóçíåöîâ  Â. Ô., Ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñòüþ. òåîðèÿ è òåõíîëîãèè, Ìîñêâà, 2007, 
c. 88. 

² Ý»Ï ¹áï Ý»ñ (Anecdotes)

à°ã å³ß ïá Ý³ Ï³Ý, á°ã ÷³ë ï³ óÇ ½³ í»ß ï³ ÉÇ å³ï ÙáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ »Ý PR 
ëáõμ Û»Ï ïÇ Ù³ ëÇÝ, á ñáÝù, áñ å»ë Ï³ ÝáÝ, áõ Ý» ÝáõÙ »Ý ³Ýï ñ³ Ù³ μ³ Ý³ Ï³Ý 
¨ ³Ýë å³ ë» ÉÇ ³ í³ñï: ÂáõÛÉ ¿ ï³ ÉÇë Ñ»ß ïáõÃ Û³Ùμ μ³ñÓ   ñ³ó Ý»É ëáõμ Û»Ï ïÇ 
Ù³ ëÇÝ ×³ Ý³ ã» ÉÇáõÃ Ûáõ ÝÁ, Ãáõ É³ó ÝáõÙ ¿ ÃÇ ñ³   Ë³ ÛÇÝ ËÙμ» ñÇ É³ñ í³ ÍáõÃ Ûáõ-
ÝÁ:

êÏ³Ý ¹³É Ý»ñ (Scandals)

Æ ñ³ ¹³ñ ÓáõÃ ÛáõÝ, ÙÇ ç³ ¹»å ¿, á ñÁ í³ñ Ï³ μ» ÏáõÙ ¿ Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÇ Ñ³Ù-
μ³ íÁ ¨ ¹ÝáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ³Ý Ñ³ñ Ù³ñ Ç ñ³ íÇ ×³ ÏáõÙ: ²Ûë ³ Ù» ÝÇÝ PR ï» ë³ÝÏ-
Ûáõ ÝÇó, ß³ï ïÇ åÇÏ ÝÏ³ ñ³· ñáõÃ ÛáõÝ ¿ ïñí»É. ‹‹êÏ³Ý ¹³ ÉÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý 
³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï ÏáõÃ ÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³ñ ¹³ñ ×³ Ý³ å³ñ Ñáí ¼ÈØ- Ý» ñÁ Ý»ñ·-
ñ³í íáõÙ »Ý ÙÇ ç³ ¹» åÇ ï³ ñ³Í Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ: Èë³ ñ³ÝÝ ³ é³Ýó áñ¨¿ 
ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý»ñ ïñ³ Ù³ ¹ñ» Éáõ Ç ñ³ ½»Ï íáõÙ ¨ ÇÝù Ý³ μ» ñ³ μ³ñ ÁÝ-
¹áõ ÝáõÙ ¿ ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý ³½ ¹» óáõÃ Ûáõ ÝÁ››22:

ºñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï ëá óÇ³ É³ Ï³Ý Íñ³· ñ»ñ (Longtime social programs)

ÜÙ³ Ý³ ïÇå Íñ³· ñ» ñÁ Ñ» é³Ý Ï³ ñ³ ÛÇÝ »Ý. Ñ³ Ù³ ÉÇñ Íñ³· ñ» ñÇ ß³ñù ¿, 
á ñáÝó ÑÇÙ ùáõÙ Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ Éáõ ÍáõÙ Ý»ñÝ »Ý ÁÝ Ï³Í: ÀÝ Ï»-
ñáõÃ Û³Ý ·ñ³ ·»ï áõ Ñ³ çá Õ³Ï Ç ÙÇ çÇ Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ÁÝ ¹³ Ù» ÝÁ Ù»Ï-
»ñ Ïáõ ÃÇ ñ³ Ë³ ÛÇÝ Ã» Ù³ ¨ ³ß Ë³ ï»É É³Û Ý³ Ù³ëß ï³μ Íñ³· ñ³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³-
Ï³ñ ·áí: ¸³ ÃáõÛÉ Ïï³ ÁÝ¹· Í»É ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý Ûáõ ñ³ Ñ³ï ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ, ÇÝã å»ë 
Ý³¨ ÏËÝ³ ÛÇ áõ Å»ñÝ áõ ÙÇ çáó Ý» ñÁ:23

ÞßáõÏ Ý»ñ (Gossips)

´³Ù μ³ ë³Ýù Ý» ñÁ, Éáõ ñ» ñÁ, ×³ Ý³ ãá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ PR ëáõμ Û»Ï ïÇ Ù³ ëÇÝ áã 
ÙÇßï »Ý Ñ³ë ï³ï íáõÙ å³ß ïá Ý³ Ï³Ý ³Õμ Ûáõ ñÇ ÏáÕ ÙÇó ¨ ï³ ñ³Í Ù³Ý ÙÇ-
ïáõÙ Ý»ñÝ ¿É ³ñ ¹³ ñ³ó íáõÙ Ï³Ù Ñ»ñù íáõÙ »Ý: Þ³ï ³ß Ë³ñ Ñ³· ñ³ Ï³Ý ï³-
ñ³Íù Ý» ñáõÙ ³Ûë Ù» Ãá¹Ý ³ í» ÉÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ¿, ù³Ý û ñÇ Ý³Ï ¼ÈØ-Ý: Þ³ï 
Ñ³ ×³Ë ßßáõÏ Ý» ñÇÝ ³ í» ÉÇ »Ý íëï³ ÑáõÙ ¨ Ýß³ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ ï³ ÉÇë: ²Ûë ·áñ-
ÍÇùÝ û· ï³ ·áñ Í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ å»ïù ¿ ÏÇ ñ³ é»É Ï³ ï³ñ Û³É ï»Ë Ýá Éá ·Ç³, ù³-
ÝÇ áñ ÙÇßï Ï³ ³ÛÝ íï³Ý ·Á, áñ Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ç Ù³ Ý³É ï³-
ñ³Í Ù³Ý Ç ñ³ Ï³Ý ³Õμ Ûáõ ñÇ Ù³ ëÇÝ: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É Ý³¨, áñ ßßáõ ÏÁ ³Ý Ï³ é³-
í³ ñ» ÉÇ ·áñ ÍÇù ¿, ³ÛÝ Ï³ ñáÕ ¿ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ÷á ÷á ËáõÃ Û³Ý »Ý Ã³ñÏ í»É ¨ ï³É 
μá Éá ñá íÇÝ ³ÛÉ, μ³ ó³ ë³ Ï³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù:
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Ð³ ïáõÏ ÙÇ çá ó³ éáõÙ (Special invitation)

àñ å»ë Ï³ ÝáÝ` ³Ûë ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý»ñÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ »Ý ÑëÏ³ Û³ Ï³Ý 
Ù³ëß ï³μ Ý» ñáí, ¹ñ³Ýó Ù³ë Ý³Ï óáõÙ ¿ ·ñ» Ã» ³Ù μáÕç ßñç³ ÝÇ, ù³ Õ³ ùÇ Ï³Ù 
·Ûáõ ÕÇ μÝ³Ï ãáõÃ Ûáõ ÝÁ, ¨ Ýñ³Ýù μá Éá ñÁ áõ Ý» ÝáõÙ »Ý Í³ í³ ÉáõÝ ï» Õ» Ï³ï í³-
Ï³Ý Ñáë ù»ñ: ²Ûë ·áñ ÍÇ ùÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý μ³ Ý³ ÉÇÝ ³Ý Ï³Ý Ë³ ï» ë» ÉÇáõÃ ÛáõÝÝ ¿, 
Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõÃ Û³Ý μ³ñÓñ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁª ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åÇã Ý» ñÇ ¨ 
³ ç³ ÏÇó Ý» ñÇ ÙÇç¨:

ò³Ý óÁ áñ å»ë PR ·áñ ÍÇù (Network as PR tool)

ÆÝ ï»ñ Ý» ï³ ÛÇÝ ¹³ ñ³ßñ ç³ ÝÁ Ù»Í ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» ó³í Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³-
å» ñÇ íñ³ ÷á Ë» Éáí áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ å» ñÇ Ñ³ Õáñ ¹³Ï ó³ ÛÇÝ áõ ÕÇ Ý»-
ñÁ, ³ÛÉ Ý³¨ μÝáõÛÃÝ ³é Ñ³ ë³ ñ³Ï: Ø»ñ Å³ Ù³ Ý³Ï Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ ó³ÝóÝ ³ í» ÉÇÝ 
¿, ù³Ý ½áõï ÙÇ³ÛÝ Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõÃ Û³Ý ÙÇ çáó ÉÇ Ý» ÉÁ: ì»ñ çÇ ÝÇë » ½³ ÏÇ ÑÝ³-
ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁª ³ Ù» Ý³ Ñ³ ë³ Ý» ÉÇá õÃÛáõÝÝ áõ ûñ û ñÇ Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñÍ íáÕ 
·áñ ÍÇù Ý» ñÁ ÑëÏ³ Û³ Ï³Ý ÑÝ³  ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ »Ý ï³ ÉÇë Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ å»ñ 
Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ, ÁÝ¹ á ñáõÙª ³ Ù» Ý³ ï³ñ μ»ñ áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí:

ì»ñ çÇÝ ï³ë Ý³Ù Û³ ÏáõÙ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ å»ñÝ ÇÝ ï»ñ Ý» ïáõÙ μáõéÝ ½³ñ ·³-
óáõÙ ¿ áõ Ý» ó»É: ÆÝ ï»ñ Ý» ïÁ ÙÇ ÏáÕ ÙÇó û· ï³ ·áñÍ íáõÙ ¿ áñ å»ë Ñ³ñ Ã³Ïª Ñ³-
ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³ÝÝ ³ é³ í»É ï» Õ» Ï³ó í³Í ¹³ñÓ Ý» Éáõ ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó (Ï³Û ù» ñÇ, 
μÉá ·» ñÇ ëï»Õ ÍáõÙ): ØÛáõë ÏáÕ ÙÇó ³ÛÝ ·á í³½ ¹Ç ï³ ñ³Í Ù³Ý, í³ Ñ³ Ý³Ï-
Ý» ñÇ ï» Õ³¹ñ Ù³Ý, ëáó ó³Ý ó» ñáõÙ ï» Õ»  Ï³ï í³ Ï³Ý Ù³ ÝÇ åáõÉ Û³ óÇ³ Ý» ñÇ, 
ùÝÝ³ñ ÏáõÙ Ý» ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý Ñ³ñ Ã³Ï ¿: 

Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ å» ñÇ Ù³ë Ý³ ·» ïÇ Ñ³ Ù³ñ ÇÝ ï»ñ Ý» ïÁ Ñ½áñ ·áñ ÍÇù ¿: ²ÛÝ 
¹»é ½³ñ ·³ó Ù³Ý ¨ Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñ Í  Ù³Ý Ù»Í åá ï»Ý óÇ³É áõ ÝÇ, ÇÝ ãÁ ¨ å³Û-
Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ ï» Õ» Ï³ ïí³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ëñÁÝ Ã³ó ½³ñ ·³ó-
Ù³Ùμ: ÆÝ ï»ñ Ý» ïÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ¿ ï³ ÉÇë μ³½ Ù³ ÃÇí ·áñ ÍÇù Ý»ñ Ñ³Ý-
ñ³ ÛÇÝ Ï³ å» ñÇ μÝ³ ·³ í³ éáõÙ ÇÝ ï» ñ³Ï ïÇí áõ ³Ý ÙÇ ç³ Ï³Ý û· ï³ ·áñ Í» Éáõ 
Ñ³ Ù³ñ, ¨ ë³ μá Éá ñá íÇÝ ãÇ Ñ³ Ï³ ëáõÙ Ïá Ù»ñ óÇ³ ÛÇ ¹³ ë³ Ï³Ý û ñ»Ýù Ý» ñÇÝ: 
êá óÇ³ É³ Ï³Ý ó³Ý ó» ñÁ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ å» ñÇ ·áñ ÍÇù »Ý áõ Ñ³ñ Ã³Ï: Î³½-
Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇó ß³ ï»ñÝ ³Û ëûñ ëá óÇ³ É³ Ï³Ý ó³Ý ó» ñÇó Ñ³ï Ï³ å»ë 
Facebook-Û³Ý ¿çÝ û· ï³ ·áñ ÍáõÙ »Ý áñ å»ë Ï³Û ù¿ç: àñ å»ë Ï³ ÝáÝª Ï³½-
Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ facebook ëá óÇ³ É³ Ï³Ý ó³Ý óáõÙ μ³ óáõÙ »Ý ³ é³Ý ÓÇÝ 
account- profile-Ý»ñ, á ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ ëË³É, ³ÛÉ Ý³¨ ³ñ ·»É í³Í Ùá ï» óáõÙ ¿ 
(Áëï facebook ëá óÇ³ É³ Ï³Ý ó³Ý óÇ û ñ»Ý ùÇª account Ï³ ñáÕ ¿ áõ Ý» Ý³É ÙÇ³ÛÝ 
Ù³ñ¹-user-Á ¨ áã Ã» Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Ûáõ ÝÁ, á ñáÝó Ñ³ Ù³ñ Ý³ Ë³ ï»ë í³Í »Ý 
facebook-Û³Ý ¿ ç» ñÁ (page) ¨ ËÙμ» ñÁ (group)24:

24  http://www.facebook.com/legal/terms
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25 http://www.sovetnik.ru
26 http://www.pr-life.ru, (Èñòîðèÿ PR â Ðîññèè è â ìèðå)

Î³Ý ÙÇ ß³ñù Ï³ ÝáÝ Ý»ñ, á ñáÝó Ñ»ï¨» ÉÁ ÏÑ³Ý ·»ó ÝÇ áã ÙÇ³ÛÝ ·á ÛáõÃ-
ÛáõÝ áõ Ý» óáÕ Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇ Éá Û³ ÉáõÃ Û³Ý μ³ñÓ ñ³ó Ù³ ÝÁ, ³ÛÉ Ý³¨ Ýá ñ» ñÇ 
Ý»ñ· ñ³í Ù³ ÝÁ.

1. ¼»Õã ïñ³ Ù³¹ ñ»É ³ÛÝ Ù³ñ¹ Ï³Ýó, áí ù»ñ ¹Ç Ù»É »Ý ëá óÇ³ É³ Ï³Ý Ù»-
¹Ç³ Ý» ñÇ ÙÇ çá óáí: ØÇ μ³Ý ¿ áõÕ Õ³ ÏÇ ï» Õ» Ï³ó Ý»É, Ù»Ï ³ÛÉ μ³Ý` ¹ñ¹»É 
ÏáÝÏ ñ»ï ·áñ Íá ÕáõÃ Û³Ý:

2. ÞÝáñ Ñ³ íá ñ»É ·ñ³Ýó í³Í Ý» ñÇÝ ÍÝÝ¹Û³Ý ûñí³ ³é ÃÇí: ² é³ ç³ñ Ï»É Ñá-
μ»É Û³ ñÇÝ ½»Õã Ï³Ù ïñ³ Ù³¹ ñ»É áñ¨¿ Ýí»ñ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý ³å ñ³Ý  ù³-
ÛÇÝ ï» ë³ Ï³ Ýáõó:

3. ¾ çáõÙ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»É ÙñóáõÛÃ Ý»ñ: ²Ï ïÇ íá ñ»Ý û· ï³ ·áñ Í»É ëá óÇ³ É³-
Ï³Ý ó³Ý óÇ ³ é³ ç³ñ ÏáÕ ýáõÝÏ óÇ³ Ý» ñÁ` Ý»ñ· ñ³ í» Éáí Ýáñ Ù³ñ¹ Ï³Ýó:

4. ²ñ Ó³ ·³Ý ù»É Ï³ ñÇù Ý» ñÇÝ: à Ù³Ýù Ç ñ»Ýó å³ ïÇÝ ·ñáõÙ »Ý ³ÛÝ, ÇÝ ãÁ 
Ýñ³Ýó ãÇ μ³ í³ ñ³ ñáõÙ, Ï³Ù áõ Ý»Ý ÇÝã-áñ μ³ ÝÇ Ï³ ñÇù: ú ñÇ Ý³Ï` 80-Çó 100-
Á, áí ù»ñ ·ñáõÙ »Ý, áñ Ïó³Ý Ï³ Ý³ ÛÇÝ åÇó ó³, Ù»Í ëÇ ñáí Ïå³ï íÇ ñ»Ý åÇó-
ó³, » Ã» ³ñ Ó³ ·³Ý ù»ù Ýñ³Ýó ·ñ³ ÍÇÝ:

5. ä³Ñ å³ Ý»É áë Ï» ÙÇ çÇ ÝÁ: PR-Á ãå»ïù ¿ ¹³é Ý³ ³ÏÝ Ñ³Ûï §Ý»ñ Ëáõ-
Åáõ Ù¦25:

Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ å» ñÇ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ Ù³ë Ý³ ·»ï å»ïù ¿ Ï³ ñá Õ³ Ý³ ÇÝ-
ï»ñ Ý» ï³ ÛÇÝ å³ ß³ñ Ý»ñÝ û· ï³ ·áñ Í» Éáí ³ é³ í»É Ù»Í ³ñ¹ ÛáõÝ ùÇ Ñ³ë Ý»É: 
¾ É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ ¼ÈØ- Ý» ñÇ Ñ»ï ³ß Ë³ ï³Ý ùÁ μ³ í³ Ï³ ÝÇÝ Éáõñç ·áñ ÍÁÝ Ã³ó 
¿. ³Ûë ¹»å ùáõÙ ¨ë  å»ïù ¿ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É ¼ÈØ- Ý» ñÇ Ùá ÝÇ Ãá ñÇÝ·: ¶á ÛáõÃ-
ÛáõÝ áõ Ý»Ý ÇÝ ï»ñ Ý» ï³ ÛÇÝ Íñ³· ñ»ñ, á ñáÝù Ï³ ñáÕ »Ý û· ï³ ·áñÍ í»É PR 
³ß Ë³ ï³Ý ùáõÙ26: Ü»ñ Ï³ Û³ó Ý»Ýù ÙÇ ù³ ÝÇ ëÁ.

 ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ýß³ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý ¼ÈØ. Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë ÇÝ ï»ñ Ý» ï³ ÛÇÝ 
Ã»ñ Ã»ñ ¨ ³Ù ë³· ñ»ñ: ²Ûë ï»Õ Ññ³ å³ ñ³Ï íáõÙ »Ý ï³ ñ³ μÝáõÛÃ á Éáñï Ý»ñ 
Éáõ ë³ μ³ ÝáÕ (ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý, ïÝï» ë³ Ï³Ý, ëá óÇ³ É³ Ï³Ý ¨ ³ÛÉÝ) Ñá¹ í³Í Ý»ñ 
¨ Ýá ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, Ñ³ í³ù íáõÙ ¿ áÕç Ñ» ï³ùñ ùÇñ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ μ³-
Å³Ý íáõÙ Áëï á Éáñï Ý» ñÇ.

 Â» Ù³ ïÇÏ ¼ÈØ. ëñ³Ýù ³ñ ¹»Ý Ý» ñ³ éáõÙ »Ý ÝÛáõ Ã»ñª ½áõï Ç ñ»Ýó Ã»-
Ù³ ïÇ Ï³ Ûáí, μÇ½ Ý»ë-ï» ë³Ï Ý» ñÇ Ï³Ù ¿É ³Û ó» Éáõ Ý» ñÇ ÏáÝÏ ñ»ï Ñ» ï³ùñù-
ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ á Éáñ ïÇ Ù³ ëÇÝ: ¸ñ³Ýù Ï³ ñáÕ »Ý ÉÇ Ý»É í»ñ Éáõ ÍáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí 
Ñ³ ñáõëï Ï³Û ù»ñ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ½í³ñ ×³ ÉÇ ¨ Éñ³ ïí³ Ï³Ý, áñ ï»Õ Ññ³ å³-
ñ³Ï íáõÙ »Ý Ù³ Ùáõ ÉÇ Ñ³ Õáñ ¹³ ·ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ Ã»ñ Ã» ñÇ Ï³Ù ³Ù ë³· ñ» ñÇ 
³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ` Ý»Õ Ã» Ù³ ïÇ Ï³ Ûáí ·ñí³Í Ñá¹ í³Í Ý»ñ:

 Ø³ë Ý³ ·Ç ï³ó í³Í ÏáÝ ï»Ýï-Ý³ Ë³· Í»ñ. ²Ûë ¹»å ùáõÙ å³ñ ï³ ¹Çñ 
ã¿ áõ Ý» Ý³É Ã»ñÃ Ï³Ù ³Ù ë³ ·Çñ: ÜÙ³Ý Ï³Û ù»ñÝ ³ñ ËÇ í³ ÛÇÝ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ-
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ÛáõÝ »Ý å³ ñáõ Ý³ ÏáõÙª Ï³°Ù ¿ É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ ·ñù»ñ, Ï³°Ù Ã» Ù³ ïÇÏ Ñá¹ í³Í Ý»-
ñÇ Ñ³ í³ ù³ Íáõ: ¸³ Ï³ ñáÕ ¿ μÝ³ å³Ñ å³ Ý³ Ï³Ý Ï³Ù ºñ¨³ ÝÇ å³ï ÙáõÃ-
Û³Ý Ù³ ëÇÝ Ï³Ûù ÉÇ Ý»É: ÎáÝ ï»Ýï-Ý³ Ë³ ·Í» ñÁ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ ³Ý¹ ñ³ ¹³é-
ÝáõÙ »Ý Ý»Õ, Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ó í³Í Ã» Ù³ Ý» ñÇ, μ³Ûó PR-Ç ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó Ï³ ñáÕ 
»Ý Ñ» ï³ùñù ñ»É ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³ ÝÁ, » Ã» Ñ» ï³ùñù ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ÝáõÛ Ý³ ÝáõÙ »Ý:

ÎñÃ³ Ï³Ý Íñ³· ñ»ñ (Educational programs)

Æ ñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ »Ý ³Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý Ï³Ù ËÙμ³ ÛÇÝ ¹³ ëÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ Ý³-
Ë³· Í»ñ, á ñáÝù áõÕÕ í³Í »Ý μ³ñÓ ñ³ó Ý»É ×³ Ý³ ã» ÉÇáõÃ Ûáõ ÝÁ PR ëáõ μÛ»Ï ïÇ 
Ù³ ëÇÝ: ²Ûë ×³ Ý³ å³ñ Ñáí Ï»ñ ïáõÙ »Ý PR ëáõμ Û»Ï ïÇ ³å ñ³Ý ùÇ ¨ Í³ é³-
ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ å³ ·³ ëå³ éáÕ Ý» ñÇÝ: ÐÇÙ Ý³ Ï³Ý Ó ̈ ³ ã³ ÷»ñÝ »Ýª ¹³ ëÁÝ-
Ã³ó Ý»ñ, ¹³ ë³ Ëá ëáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, í³ñ å» ï³ó ¹³ ë»ñ:

´³ ñ» ·áñ ÍáõÃ ÛáõÝ (Charities)

´³ ñ» ·áñ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ »Ý Ã³¹ ñáõÙ ¿ û· ÝáõÃ ÛáõÝ Ï³ ñÇ ù³ íáñ Ý» ñÇÝ (ýÇ ½Ç Ï³-
Ï³Ý Ï³Ù Ç ñ³ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý ³Ý Ó³Ýó), á ñÁ Ï³ ñáÕ ¿ ÉÇ Ý»É ¹ñ³ Ù³ Ï³Ý Ï³Ù 
ÝÛáõ Ã³ Ï³Ý: ²Ûë Ù» Ãá ¹Á û· ï³ ·áñ ÍáõÙ »Ý ·ñ» Ã» μá Éáñ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, áí-
ù»ñ áõ ß³¹ ñáõÃ ÛáõÝ »Ý ¹³ñÓ ÝáõÙ Ç ñ»Ýó ëá óÇ³ É³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ íÇ ×³ ÏÇÝ: Üñ³ 
³ é³ í» ÉáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ Û³ ÝáõÙ ¿ Ýñ³ ÝáõÙ, áñ ³ÛÝ ãÇ å³ Ñ³Ý çáõÙ ³ß Ë³ ï³ ï³ñ 
Ï³½ Ù³ Ï»ñåáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, Éáõñç ÇÝ ï» É»Ï ïá õ³É áõ Å»ñ ¨ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ï³ñ ã¿: 

´³ í³ Ï³Ý ¿ ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³ Ù³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ ï» Õ³ ÷á Ëáõ ÙÁ ÙÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ-
·Çó ÙÛáõ ëÁ, Ï³Ù ¿É û ñÇ Ý³Ïª ·Ý»É áõ ÝíÇ ñ»É ÙÇ ù³ ÝÇ ï³ë ÝÛ³Ï Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Çã-
Ý»ñ áñ¨¿ Ï³ éáõÛ óÇ, á ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõ ÝÁ Ó»éù ¿ μ» ñáõÙ ÙÇ ÑëÏ³-
Û³ Ï³Ý Éë³ ñ³ ÝÇ Ñ³ Ù³Ï ñ³Ýù ̈  ï³ ÉÇë ¿ Ñ³ í»É Û³É ³ éÇÃ, áñ å»ë ½Ç Ëáë íÇ Çñ 
ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý Ù³ ëÇÝ ïíÛ³É ßñç³ Ý³ ÏáõÙ: ²Ûë Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ã» ñÇ ÏáÕÙÝ ³ÛÝ 
¿, áñ í»ñ çÇÝë ÃáõÛÉ ãÇ ï³-ÉÇë ³ß Ë³ ï»É áõ ³ñ¹ ÛáõÝù ëï³ Ý³É ³ é³ í»É É³ÛÝ 
Éë³ ñ³ ÝÇ Ñ»ï: Ø³ñ ¹ÇÏ, áí ù»ñ ã»Ý Ù³ë Ý³Ï ó»É ³Û¹ ³Ï óÇ³ ÛÇÝ ã»Ý Ï³ ñáÕ 
³Ý ÙÇ ç³ Ï³Ý Ï³ñ ÍÇù Ó ̈ ³ íá ñ»É ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý Ù³ ëÇÝ, ã»Ý Ï³ ñáÕ Ýñ³Ý ·Ý³-
Ñ³ ï»É Áëï ³ñ Å³Ý íáõÛÝ, ù³ ÝÇ áñ Ç ñ³ å»ë ã»Ý ½·³ ó»É ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý Ï³ ï³-
ñ³Í μ³ ñ» ·áñ ÍáõÃ Û³Ý μ³Õ Ó³ ÉÇ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ:

ÜÙ³ Ý³ ïÇå PR ³Ï óÇ³Ý Ï³ ñáÕ ¿ ó³Íñ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï ³ å³ Ñá í»É, » Ã», û ñÇ-
Ý³Ï, ã»Ý å³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ Ýá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý ï³ñ ñ»ñ: Ð³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý ß»ñ ï» ñÇ 
ÙÇ ÑëÏ³ Û³ Ï³Ý Ù³ë Ï³ñ ÍáõÙ ¿, áñ μ³ ñ» ·áñ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ å³ñ ï³ ¹Çñ å»ïù ¿ 
áõ ëáõ óá Õ³ Ï³Ý Ù³ë áõ Ý» Ý³: Üñ³Ýó Ï³ñ ÍÇ ùáíª Ñ³ çá ÕáõÃ Û³Ý Ñ³ ë³Í ó³Ý-
Ï³ ó³Í ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ å³ñ ï³ íáñ ¿ μ³ ñ» ·áñ  ÍáõÃ ÛáõÝ ³ Ý»É: âÝ³ Û³Í, å»ïù 
¿ Ýß»É, áñ ³Û¹ Ï³ñ ÍÇ ùÁ μ³ ó³ ë³ Ï³Ý ãÇ ÁÝ ¹áõÝ íáõÙ, ³ÛÉ ÁÝ Ï³É íáõÙ ¿ ÁÝ Ï»-
ñáõÃ Û³Ý Ç ÙÇ çáõÙ áñ å»ë Ï³ ÛáõÝ Í³Õ Ïá ÕÇ í³ñ Ï³ ÝÇß: º Ã» Ï³ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ-
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27 Êóçíåöîâ  Â. Ô., Ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñòüþ. òåîðèÿ è òåõíîëîãèè, Ìîñêâà, 2007, 
c. 95. 
28 http://www.bccom.ru
29 Ìàñëîâ Î., «Ñïèí-äîêòîð äëÿ Êîíäîïîãè» èëè «èñêóññòâî íå ðàçäóâàòü ñòðàñòè» 
(Ñëî âàðü ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ïîëèòèêè – ÷àñòü 4)//  Ýêñêëþçèâ// Íåçàâèñèìîå 
àíàëè òè ÷åñêîé îáîçðåíèå, http://www.polit.nnov.ru/2006/09/06/dictionary/

ÛáõÝ û· Ý»É áõ ñÇß Ý» ñÇ, ³ å³ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿, áñ ·áñ Í» ñÁ É³í »Ý ÁÝ Ã³ ÝáõÙ27: 
²Ûë ï»Ë Ýá Éá ·Ç³Ý Ýå³ ï³ Ï³ Ñ³ñ Ù³ñ ¿ û· ï³ ·áñ Í»É áñ å»ë û Å³Ý ¹³ ÏáÕ, 
³ÛÉ áã Ã» áñ å»ë ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý PR åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý Ù³ë:

Ðá í³ Ý³ íá ñáõÃ ÛáõÝ (Patronage)

Ðá í³ Ý³ íá ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, Ç ï³ñ μ» ñáõÃ ÛáõÝ μ³ ñ» ·áñ ÍáõÃ Û³Ý, »Ý Ã³ ¹ñáõÙ ¿ 
á ñá ß³ ÏÇ ÷áË Ñ³ ïáõ óáõÙ: àñ å»ë Ï³ ÝáÝ` Ñá í³ Ý³ íá ñáõ ÃÛáõ ÝÁ ÏÝùíáõÙ ¿ 
å³Û Ù³ Ý³· ñáí, ¨ ¹ñ³ ÝáõÙ ÝßíáõÙ ¿ ÏáÕ Ù» ñÇ å³ñ ï³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ÙÇÙ-
Û³Ýó ÝÏ³ï Ù³Ùμ: Ðá í³ Ý³ íá ñáõÃ ÛáõÝÝ ³Û ëûñ ¹Çï   íáõÙ ¿ áñ å»ë ÁÝ Ï» ñáõÃ-
Û³Ý, μñ»Ý ¹Ç, Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý, Ç ÙÇ çÇ ÙÇ Ù³ë:

Â»Å ·ÇÍ (Hotline)

²Ûë ·áñ ÍÇ ùÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ¿ ï³ ÉÇë PR ëáõμ Û»Ï ïÇÝ ÙÇßï ÉÇ Ý»Éáõ 
Ç ñ³ ¹³ñ ÓáõÃ Û³Ý Ï»Ýï ñá ÝáõÙ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ³ é³ ç³ ó³Í ËÝ¹Çñ Ý» ñÇÝ ï³Éáõ 
û å» ñ³ ïÇí Éáõ ÍáõÙ: ²Ûë ·áñ ÍÇ ùÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ å»ïù ¿ ³ß Ë³-
ï»Ý Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ó í³Í, ÑÙáõï ¨ ³ ñ³· ÏáÕÙ Ýá ñáß íáÕ ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý»ñ:

Ð³ñ óáõÙ (Request)

Ð³ñ óáõ ÙÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ¿ ï³ ÉÇë ëï³ Ý³Éáõ Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý å³ï-
Ï» ñ³ óáõÙ Ý»ñÝ áõ ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³Ý Ý»ñÝ ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý, ³ñ ï³¹  ñ³Ý ùÇ, Í³ é³-
ÛáõÃ Û³Ý, ³Ý ÓÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É: Ð³ ×³Ë Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ å» ñáõÙ Ñ³ñ óáõÙ Ý» ñÇ 
å³ ï³ë Ë³Ý Ý» ñÁ û· ï³ ·áñ ÍáõÙ »Ý áñ å»ë ÙÇ çáó, ³ é³Ý ÓÇÝ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ-
ÛáõÝ: Ð³ñ óáõ ÙÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó í»É ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý ³ Ýáõ ÝÇóª Ñ³Û ï³ ñ³-
ñ» Éáí ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ñ³ Ù³ å³  ï³ë Ë³Ý í»ñ Éáõ ÍáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ áõ 
»½ ñ³ Ñ³Ý ·áõÙ Ý»ñ, á ñÁ μÝ³ Ï³  Ý³  μ³ñ ³éÝã í» Éáõ ¿ Ñ³ñ óáõÙÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáÕ 
ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³ ÝÁ Ñáõ ½áÕ Ñ³ñ ó» ñÇÝ28:

Spin-doctor

²Ûë ·áñ ÍÇ ùÇ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ ÛáõÝÝ ³ é³ ç³ ÝáõÙ ¿ ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý ×·Ý³-
Å³ Ù³ ÛÇÝ û ñ» ñÇÝ: ÊÝ¹Çñ Ý» ñÁ, áñ å»ë Ï³ ÝáÝ, Í³ ·áõÙ »Ý Éñ³ ï  í³ ÙÇ çáó-
Ý» ñÇ å³ï ×³ éáí, û· ÝáõÃ Û³Ý ¿ ·³ ÉÇë Ñ³ ïáõÏ Ù³ë Ý³ ·»ï ¨ Ï³ñ ·³ íá ñáõÙ 
³ Ù»Ý ÇÝã29: ²Û ëÇÝùÝª Ù³ë Ý³ ·»ïÝ ³ Ù»Ý ÇÝã ³ ÝáõÙ ¿, áñ ÷ñÏÇ Ç ñ³ íÇ ×³ ÏÁ 
¨ Ñ³Ý ñáõÃ Û³ ÝÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝÇ μá Éá ñá íÇÝ ³ÛÉ å³ï Ï»ñ: ²Ûë ³ éáõ Ùáí, μá Éáñ 
³ÛÝ ·áñ ÍÇù Ý» ñÁ, á ñáÝù Ï³ ñáÕ ¿ û· ï³ ·áñ Í»É Ù³ë Ý³ ·» ïÁ, μ³½ Ù³ ½³Ý »Ý 
¨ ï³ ÉÇë »Ý ³ß Ë³ ï» Éáõ É³ÛÝ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ:
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Î³Û ù»ñ Ï³Ù ó³Ý ó³ Ï³Û ù»ñ (³Ý· É» ñ»Ý website, Ñ³ Û» ñ»Ý Ý³¨ í»μ 
Ï³Ûù, Ñ³ Ù³ ó³Ý ó³ ÛÇÝ (ÇÝ ï»ñ Ý» ï³ ÛÇÝ) Ï³Ûù Ï³Ù ó³Ý ó³ ÛÇÝ Ï³Ûù) ï»ùë-
ï»ñ, å³ï Ï»ñ Ý»ñ, ï» ë³Ý Ûáõ Ã»ñ Ï³Ù ³ÛÉ Ãí³ ÛÇÝ ÙÇ çáó Ý»ñ å³ ñáõ Ý³ ÏáÕ 
÷áË Ï³ å³Ïó í³Í í»μ-¿ ç» ñÇ Ñ³ í³ ù³ Íáõ ¿30: ì»μ-Ï³Û ùÁ ëá íá ñ³ μ³ñ ï»-
Õ³ Ï³Û íáõÙ ¿ Ñ³ Ù³ ó³Ý óáõÙ Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ ³éÝ í³½Ý Ù»Ï ë»ñ í» ñÇ íñ³: ò³Ý-
ó³¿ çÁ ÙÇ ÷³ë ï³ ÃáõÕÃ ¿, á ñÁ ëá íá ñ³ μ³ñ ·ñí³Í ¿ (X)HTML É»½ íáí, 
á ñÁ ·ñ» Ã» ÙÇßï Ù³ï ã» ÉÇ HTTP Ñ³ Õáñ ¹³ Ï³ñ ·áí (protocol) ÷á Ë³Ý óáõÙ 
¿ ï» Õ» ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ó³Ý ó³ ÛÇÝ Ï³Û ùÇó ·áñ Í³ Íá ÕÇ ó³Ý ó³ ÛÇÝ ½ÝÝ³ñ ÏÇ ãÇ 
(browser) íñ³: Ð³Ý ñáõÃ Û³ ÝÁ Ù³ï ã» ÉÇ μá Éáñ ó³Ý ó³ Ï³Û ù» ñÁ ÙÇ³ ëÇÝ Ñ³-
Ù³ñ íáõÙ »Ý §Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ë³ñ¬¹áë ï³Û Ý¦ (World Wide Web):  ò³Ý-
ó³ ÛÇÝ Ï³Û ùÇ ¿ ç» ñÁ ëá íá ñ³ μ³ñ Ù³ï  ã» ÉÇ »Ý ·ÉË³ íáñ ó³Ý ó³¿ç (homepage) 
Ïáã íáÕ URL ï» Õá ñáß ãÇó (locator) ¨ ëá íá ñ³ μ³ñ ·ïÝíáõÙ »Ý ÝáõÛÝ ýÇ ½Ç Ï³-
Ï³Ý ëå³ ë³ñÏ ãÇ íñ³: ¾ ç» ñÇ URL ï» Õá ñá ßÇã Ý» ñÁ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÙ »Ý ¿ ç» ñÁ 
á ñá ß³ ÏÇ ÑÇ» ñ³ñ ËÇ³ Ûáí, ³Û ¹áõ Ñ³Ý ¹»ñÓ, ¹ñ³Ýó ÙÇç¨ » Õ³Í ÑÇ å»ñ Ï³ å»ñÝ 
(hyperlinks) »Ý å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïáõ ³ÛÝ μ³ ÝÇ Ñ³ Ù³ñ, Ã» ÇÝã å»ë ¿ ÁÝ Ã»ñ óáÕÝ 
ÁÝ Ï³ ÉáõÙ Ñ³ ÙÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ï³ éáõó í³Í ùÁ (overall structure) ¨ ÇÝã å»ë ¿ ïíÛ³É-
Ý» ñÇ Ñáë ùÁ (traffic) Ï³Û ùÇ ï³ñ μ»ñ Ù³ ë» ñÇ ÙÇç¨: à ñáß ó³Ý ó³ Ï³Û ù» ñÇ 
³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ μ³ Å³ Ýáñ ¹³·ñ í»É` ¹ñ³Ýó μá í³Ý ¹³ ÏáõÃ Û³ÝÝ ³Ù μáÕ ç³ Ï³Ý 
Ï³Ù Ù³ë Ý³ ÏÇ Ñ³ ë³ Ý» ÉÇáõ ÃÛáõÝ (access) ëï³ Ý³ Éáõ Ñ³ Ù³ñ: ²Û¹ åÇ ëÇÝ »Ý 
·áñ Í³ ñ³ñ ß³ï Ï³Û ù»ñ, Éñ³ï í³ Ï³Ý Ï³Û ù» ñÇ ÙÇ Ù³ ëÁ, ·Ç ï³ Ï³Ý ³Ù ë³·-
ñ» ñÇ, Ë³ Õ» ñÇ Ï³Û ù» ñÁ, Ñ³ Õáñ ¹³· ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ í³ Ñ³ Ý³Ï Ý» ñÁ (message 
boards), ó³Ý ó³ ÛÇÝ ÑÇÙù áõ Ý» óáÕ ¿ É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ ÷áë ïÁ, Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý»-
ñÁ, ëá óÇ³ É³ Ï³Ý ó³Ý óÇ ó³Ý ó³ Ï³Û ù» ñÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ³ñ Å»ÃÕ Ã» ñÇ ßáõ Ï³ ÛÇ 
Ç ñ³ Ï³Ý Å³ Ù³ Ý³ ÏÇ ïíÛ³É Ý»ñ ïñ³ Ù³¹ ñáÕ Ï³Û ù» ñÁ: ´á í³Ý ¹³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ 
¹Ç ï» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ³Û¹ Ï³Û ù» ñÁ å³ Ñ³Ý çáõÙ »Ý í³ í» ñ³ óáõÙ (authentication): 
Àëï Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ ýáõÝÏ óÇ³ ÛÇ` ó³Ý ó³ Ï³Û ù» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý ÉÇ Ý»É Ñ»ï¨Û³É 
ï» ë³Ï Ý» ñÇ.

 ³ÝÓ Ý³ Ï³Ý,
 ³é¨ïñ³ ÛÇÝ,
 Ï³ é³ í³ ñ³ Ï³Ý Ï³Ù å³ßïáÝ³Ï³Ý,
 ß³ ÑáõÛÃ ãÑ» ï³åÝ ¹áÕ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý ó³Ý ó³ Ï³Ûù:
ò³Ý ó³ Ï³Ûù Ï³ ñáÕ ¿ ëï»Õ Í»É áñ¨¿ ³Ý Ñ³ï Ï³Ù Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ, ¨ 

³ÛÝ ëá íá ñ³ μ³ñ ³éÝã íáõÙ ¿ áñ¨¿ ÏáÝÏ ñ»ï Ã» Ù³ ÛÇ Ï³Ù Ýå³ ï³ ÏÇ: ò³Ý-
Ï³ ó³Í ó³Ý ó³ Ï³Ûù Ï³ ñáÕ ¿ å³ ñáõ Ý³ Ï»É ·»ñ Ï³å ¹» åÇ áñ¨¿ ³ÛÉ ó³Ý-
ó³ Ï³Ûù, ³ÛÝ å»ë áñ ï³ñ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ ³Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý ó³Ý ó³ Ï³Û ù» ñÇ 
ÙÇç¨, ÇÝã å»ë ¹ñ³Ýù ÁÝ Ï³ ÉáõÙ ¿ ·áñ Í³ Íá ÕÁ, »ñ μ»ÙÝ Ï³ ñáÕ »Ý Ñëï³Ï ãÉÇ-
Ý»É: ò³Ý ó³ Ï³Û ù» ñÁ ·ñíáõÙ »Ý HTML (·»ñ ï»ùë ï³ ÛÇÝ ÝßÙ³Ý É» ½áõ) É»½-

30 http://hy.wikipedia.org/wiki/%D4%BF%D5%A1%D5%B5%D6%84
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íáí Ï³Ù ¹Ç Ý³ ÙÇÏ Ï»ñ åáí ÷á Ë³ñÏ íáõÙ »Ý ¹ñ³Ý ¨ Ù³ï ã» ÉÇ »Ý ·áñ Í³ Íá ÕÇ 
·áñ Í³ Ï³É (user agent) Ïáã íáÕ Íñ³· ñ³ Ï³½ Ù³ ÛÇÝ ÷áË Ï³ å³Ï óÇ ãÇ (software 
interface) ÙÇ çá óáí: ò³Ýó³¿ ç» ñÁ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ¹Ç ï»É Ï³Ù áñ¨¿ ³ÛÉ Ó ̈ áí Ù³ï-
ã»É ï³ñ μ»ñ ï» ë³ ÏÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ · ã³ ÛÇÝ ÑÇÙù áõ Ý» óáÕ Ï³Ù Ñ³ Ù³ ó³Ý ó³ ÛÇÝ 
ÁÝ Ó»é Ù³Ùμ ï³ñ μ»ñ ã³÷ ë» ñÇ ë³ñ ù» ñÇó, Ý» ñ³é Û³É ë» Õ³ Ý³ ¹Çñ (desktop) 
¨ ·á· ¹Çñ (laptop) Ñ³  Ù³ Ï³ñ ·Çã Ý» ñÁ, PDA-Ý» ñÁ ¨ μçç³ ÛÇÝ Ñ» é³ Ëáë Ý»-
ñÁ: ò³Ý ó³  ¿ çÁ ÑÛáõ ñÁÝ Ï³É íáõÙ ¿ (is hosted) Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç 
íñ³, á ñÁ Ïáã íáõÙ ¿ ó³Ý ó³ ÛÇÝ ëå³ ë³ñ ÏÇã (web server) (Ý³¨ Ïáã íáõÙ ¿ HTTP 
ëå³ ë³ñ ÏÇã): ²Ûë »½ ñ» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý Ý³¨ í» ñ³ μ»ñ»É ³ÛÝ Íñ³ ·ñ³  Ï³½ ÙÇÝ, 
áñÝ ³ß Ë³ ï»ó ÝáõÙ ¿ ³Ûë Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÁ, ³é μ» ñáõÙ (retrieve) ¨ Ý»ñ Ï³ Û³ó-
ÝáõÙ ¿ ó³Ý ó³¿ ç» ñÁ` Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ ·áñ Í³ ÍáÕ Ý» ñÇ ËÝ¹ñ³Ýù Ý» ñÇ: ² é³ í»É Ñ³-
×³Ë ·áñ Í³Í íáõÙ ¿ Apache ó³Ý ó³ ÛÇÝ ëå³ ë³ñ ÏÇ ãÁ (Áëï Netcraft-Ç íÇ ×³-
Ï³· ñáõÃ Û³Ý): È³Û Ýá ñ»Ý ÏÇ ñ³é íáõÙ ¿ Ý³¨ Microsoft-Ç Internet Information 
Server-Á (IIS): 

¶á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ Ý»Ý ó³Ý ó³ Ï³Û ù» ñÇ μ³½ Ù³ ÃÇí ï» ë³Ï Ý»ñ, á ñáÝ óÇó Ûáõ ñ³-
ù³Ýã ÛáõñÝ áõ ÝÇ á ñá ß³ ÏÇ μá í³Ý ¹³ Ï³ ÛÇÝ Ï³Ù ÏÇ ñ³ é³ Ï³Ý Ù³ë Ý³ ·Ç ï³-
óáõÙ, ̈  ¹ñ³Ýù Ï³ ñáÕ »Ý ¹³ ë³ Ï³ñ· í»É Áëï ï³ñ μ»ñ ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÇ: êïáñ¨ 
Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í »Ý ÝÙ³ Ý³ ïÇå ÙÇ ù³ ÝÇ ï» ë³Ï Ý»ñ.

 Ø³ë Ý³× Ûáõ Õ³ ÛÇÝ (Affiliate) Ï³Ûù`åáñ ï³É (portal), á ñÁ Ý³ Ë³ å»ë 
Ñ³ Ù³ Ó³Û Ý»ó í³Í í×³ ñÇ ¹Ç Ù³ó Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Çñ ëá íá ñ³ Ï³Ý 
CMS-Á, ³ÛÉ¨ ÙÇ³ë Ý³ Ï³Ý μá í³Ý ¹³ ÏáõÃ ÛáõÝ ³ÛÉ åñá í³Û ¹»ñ  Ý» ñÇó: êá-
íá ñ³ μ³ñ ³ é³ÝÓ Ý³ó íáõÙ ¿ Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ » ñ»ù ï» ë³Ï` Ù³ë Ý³×-
Ûáõ Õ³ ÛÇÝ ·áñ Í³ Ï³ ÉáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ (Affiliate Agencies, û ñÇ   Ý³Ï` Commission 
Junction-Á), ·á í³½ ¹³ ÛÇÝ (Advertisers, û ñÇ Ý³Ï` Ebay-Á) ¨ ëå³ éá Õ³ Ï³Ý 
(û ñÇ Ý³Ï` Yahoo-Ý):

 ²ñ ËÇ í³ ÛÇÝ Ï³Û ùÁ Ïáã í³Í ¿ å³Ñ å³ Ý» Éáõ ³ñ Å» ù³ íáñ ¿ É»Ïï   ñá Ý³-
ÛÇÝ μá í³Ý ¹³ ÏáõÃ ÛáõÝ, á ñÇÝ áãÝ ã³ óáõÙ ¿ ëå³é ÝáõÙ: ºñ Ïáõ û ñÇ Ý³Ï` Internet 
Archive-Á, á ñÁ 1996 Ãí³ Ï³ ÝÇó å³Ñ å³ Ý»É ¿ ÙÇ ÉÇ³ñ  ¹³ íáñ ÑÇÝ (áõ Ýáñ) ó³Ý-
ó³ Ï³Û ù»ñ, ¨ Google Groups-Á, á ñÁ 2005-Ç ëÏ½ μÇÝ ³ñ ËÇ í³ó ÝáõÙ ¿ñ Usenet-Ç 
Éñ³ï í³ Ï³Ý/ùÝÝ³ñÏ Ù³Ý ËÙμ» ñáõÙ ï» Õ³¹ñ í³Í ³ í» ÉÇ ù³Ý 845.000.000 
Ñ³ Õáñ ¹³· ñáõÃ ÛáõÝ:

 ´Éá· (Ï³Ù web log) Ï³Ûù Ï³Ù Ï³Û ù»ñ, á ñáÝù ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùμ û·-
ï³ ·áñÍ íáõÙ »Ý ³é ó³Ýó û ñ³· ñ»ñ ï» Õ³¹ ñ» Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ¸ñ³Ýù Ï³ ñáÕ 
»Ý Ý» ñ³ é»É ùÝÝ³ñÏ Ù³Ý ýá ñáõÙ Ý»ñ (û ñÇ Ý³Ï` blogger-Á, Xanga-Ý):

 ´á í³Ý ¹³ Ï³ ÛÇÝ (Content) Ï³Ûù –  Ï³Û ù»ñ, á ñáÝù Ïáã í³Í »Ý û ñÇ  ·Ç Ý³É 
μá í³Ý ¹³ ÏáõÃ ÛáõÝ ëï»Õ Í» Éáõ ¨ ï³ ñ³ Í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ (û ñÇ Ý³Ï` Slate-Á, About.
com-Á).

 Îáñ åá ñ³ ïÇí ó³Ý ó³ Ï³Ûù (Corporate website) –  û· ï³ ·áñÍ íáõÙ ¿ áñ¨¿ 
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ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý, Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý Ï³Ù Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ù³ ëÇÝ ÙÇ ç³ Ï³ ï» Õ»-
ÏáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ (background informa tion) ïñ³ Ù³ ¹ñ» Éáõ Ñ³ Ù³ñ:

 ²é¨ïñ³ ÛÇÝ Ï³Û ùÁ (Commerce site) (Ï³Ù eCommerce site) ³å ñ³Ýù Ý»ñ 
·Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ, ÇÝã å»ë û ñÇ Ý³Ï` Amazon.com, CSN Stores ¨ Overstock.com 
Ï³Û ù» ñÁ:

 Ð³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Ï³Ûù (Community site), áñ ï»Õ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ñ» ï³ùñù-
ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ áõ Ý» óáÕ ³Ý ÓÇÝù Ï³ ñáÕ »Ý ß÷í»É ÙÇ ÙÛ³Ýó Ñ»ï, ëá íá ñ³ μ³ñ 
chat-áí Ï³°Ù MySpace-Ç, Ï³°Ù  Facebook-Ç ÝÙ³Ý Ñ³ Õáñ ¹³¬·ñáõÃ Û³Ý Ñ³ñ-
Ã³Ï Ý» ñáí (message board):

  ø³ Õ³ ù³ ÛÇÝ Ï³Ûù (City Site), áñ ï»Õ Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í »Ý ï» Õ» Ïáõ ÃÛáõÝ-
Ý»ñ á ñá ß³ ÏÇ ù³ Õ³ ùÇ, ³ÛÝ ï»Õ ï» ÕÇ áõ Ý» óáÕ Ç ñ³ ¹³ñ Óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ: 
êá íá ñ³ μ³ñ ÝÙ³Ý Ï³Ûù ëï»Õ ÍáõÙ »Ý ù³ Õ³ ù³ ÛÇÝ Ëáñ Ñáõñ ¹Á Ï³Ù ³ÛÉ «ß³-
Ñ³·ñ ·Çé Ý³ Ë³ Ó»é ÝáÕ Ý» ñ»: ÜáõÛÝÝ ¿, ÇÝã ³ß Ë³ ñ  Ñ³· ñ³ Ï³Ý ÙÇ³ íáñ Ý»-
ñÇ ÝÁ, ÇÝã å»ë û ñÇ Ý³Ï` ù³ Õ³ù Ý» ñÇ áõ »ñÏñ Ý» ñÇ: ú ñÇ Ý³Ï` Richmond.com-Á 
ìÇñ çÇ ÝÇ³ ÛÇ Ý³ Ñ³Ý ·Ç èÇã ÙáÝ¹ ù³ Õ³ ùÇ ³ß Ë³ñ Ñ³· ñ³ Ï³Ý ïÇ ñáõÛÃÝ ¿ 
(geodomain):

 ¶Ý³ Ñ³ ïáÕ Ï³Ûù (Gripe site)` áñ¨¿ ³Ý ÓÇ, í³Û ñÇ, ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý, Çß Ë³-
ÝáõÃ Û³Ý Ï³Ù Ñ³ë ï³ ïáõÃ Û³Ý ùÝÝ³ ¹³ ï³ Ï³Ý ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³Ý ïíáÕ Ï³Ûù:

 ¼³ í»ß ï³ Ï³Ý Ï³Ûù` »ñ ·Ç Í³Ý ùÇ, Í³Õ ñ³Ý Ù³ Ý³Ï Ù³Ý, å³ñ ½³ å»ë 
½í³ñ ×³Ý ùÇ Ýå³ ï³ Ïáí ëï»ÕÍ í³Í Ï³Ûù:

 î» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý Ï³Û ùÁ å³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ ¿ μá í³Ý ¹³ ÏáõÃ ÛáõÝ, á ñÇ 
Ýå³ ï³ÏÝ ³Û ó» Éáõ Ý» ñÇÝ ï» Õ» Ï³ó Ý»ÉÝ ¿, μ³Ûó áã å³ñ ï³ ¹Çñ ³é¨ïñ³-
Ï³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñáí, ÇÝã å»ë, û ñÇ Ý³Ï` RateMyProfessors.com, Free Internet 
Lexicon ¨ Encyclopedia Ï³Û ù» ñÁ: Î³ é³ í³ ñ³ Ï³Ý, ÏñÃ³ Ï³Ý ¨ ß³ ÑáõÛÃ ãÑ»-
ï³åÝ ¹áÕ Ñ³ë ï³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù»Í Ù³ ëÁ ï» Õ» Ï³ ï  í³ Ï³Ý Ï³Ûù áõ ÝÇ:

 Java applet Ï³Û ùÁ å³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ ¿ Íñ³· ñ³ Ï³½Ù ó³Ý óáõÙ áñ å»ë ó³Ý-
ó³ ÛÇÝ ³ß Ë³ ï³Í ñ³ ·Çñ (Web application) ³ß Ë³ ï» Éáõ Ñ³ Ù³ñ:

 Ð³ Û» É³ ÛÇÝ Ï³Û ùÁ áñ¨¿ ó³Ý ó³ Ï³Û ùÇ ÉÇ³ Ï³ ï³ñ í» ñ³ñ ï³ ¹ñáõÃ-
ÛáõÝÝ ¿:

 Èñ³ï í³ Ï³Ý Ï³Û ùÁ ï³ñ³μÝáõÛÃ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, Ù»ÏÝ³μ³Ýáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ ï³ñ³Í»Éáõ ÙÇçáó ¿:

 ²ÝÓ Ý³ Ï³Ý ë» ÷³ Ï³Ý ó³Ý ó³¿ çÁ (Personal homepage) ·áñ Í³ñÏ íáõÙ ¿ 
³Ý Ñ³ï Ý» ñÇ Ï³Ù ÷áùñ ËÙμ» ñÇ ÏáÕ ÙÇó (û ñÇ Ý³Ï` ÁÝ ï³ ÝÇ ùÇ) ¨ å³ ñáõ Ý³-
ÏáõÙ ¿ ï» Õ» ÏáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ï³Ù ³ÛÉ μá í³Ý ¹³ ÏáõÃ ÛáõÝ Áëï ³Ý Ñ³ ïÇ Ñ³ Û» óá-
ÕáõÃ Û³Ý: 

 Phish Ï³Û ùÁ, á ñÁ ëï»ÕÍ í»É ¿ Ë³ñ ¹³ ËáõÃ Û³Ùμ ·³Õï ÝÇ ï» Õ» ÏáõÃ-
ÛáõÝ Ý»ñ Ó»éù μ» ñ» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí, ÇÝã åÇ ëÇÝ »Ý ·³Õï Ý³ μ³ é» ñÁ ¨ í³ñ Ï³-
ÛÇÝ ù³ñ ï» ñÇ Ù³Ý ñ³ Ù³ë Ý» ñÁ` ¿ É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõÃ Û³Ý ·áñ ÍÁÝ-
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Ã³ óáõÙ Íåïí» Éáí áñ¨¿ íëï³ Ñ» ÉÇ ³Ý ÓÇ Ï³Ù ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý ³Ý í³Ý ï³Ï 
(ÇÝã åÇ ëÇÝ »Ý Social Security Administration-Á, PayPal-Á):

 ø³ Õ³ ù³ Ï³Ý Ï³Ûù, áñ ï»Õ Ù³ñ ¹ÇÏ Ï³ ñáÕ »Ý Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý»É Ç ñ»Ýó ù³-
Õ³ ù³ Ï³Ý Ñ³ Û³óù Ý» ñÁ:

 ¶Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ï³Ûù (Rating site), áñ ï»Õ Ù³ñ ¹ÇÏ Ï³ ñáÕ »Ý Ý»ñ Ï³ Û³ó-
í³Í μá í³Ý ¹³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ ·á í»É Ï³Ù ùÝÝ³ ¹³ ï»É:

 Î³ñ ÍÇù Ý» ñÇ Ï³Ûù (Review site), áñ ï»Õ Ù³ñ ¹ÇÏ Ï³ ñáÕ »Ý ï» Õ³¹ ñ»É 
Ç ñ»Ýó Ï³ñ ÍÇ ùÁ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³Ù ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ:

 ¸åñá ó³ Ï³Ý Ï³Ûù, áñ ï»Õ áõ ëáõ óÇã Ý» ñÁ, ³ ß³ Ï»ñï Ý» ñÁ Ï³Ù í³ñ ã³-
Ï³½ ÙÁ Ï³ ñáÕ »Ý Ç ñ»Ýó ¹åñá óÇÝ í» ñ³ μ» ñáÕ ï» Õ» Ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ ï» Õ³¹ ñ»É:

 î» ë³ ÝÛáõÃ»ñ ï³ñ³ÍáÕ Ï³Ûù (video sharing), á ñÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ ¿ 
ï³ ÉÇë û·ï³·áñÍáÕÇÝ í»ñ μ»é Ý»É ï» ë³Ý Ûáõ Ã»ñ, ÇÝã å»ë YouTube ¨ Google 
Video Ï³Û ù» ñÁ:

 à ñáÝ Ù³Ý Íñ³ ·Çñ (Search engine), á ñÁ ïñ³ Ù³¹ ñáõÙ ¿ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ï»-
Õ» ÏáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ¨ Ý³ Ë³ ï»ë í³Í ¿ áñ å»ë áõ Õ» Ùáõï (gate way) ¹» åÇ ³ÛÉ Ï³Û-
ù»ñ Ï³Ù ¹ñ³Ýó á ñáÝ Ù³Ý ÙÇ çáó (lookup): ÜÙ³Ý Ï³Û ùÇ Ï³ ï³ñ Û³É ÝÙáõß »Ý 
Google-Á, Yahoo!-Ý:

 Þá Ï³ ÛÇÝ Ï³Û ùÁ (Shock site) å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ïÑ³× å³ï Ï»ñ Ý»ñ Ï³Ù  
ÝÛáõ Ã»ñ, áñáÝù Ñ»ï³ùñùñÇñ »Ý Ù»Í Ãíáí Ù³ñ¹Ï³Ýó (û ñÇ Ý³Ï` rotten.com-Á):

 Warez Ï³Ûù, á ñÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ¿ ï³ ÉÇë ³ Ýû ñÇ Ý³ Ï³ Ý Ý»ñ μ»é Ý»-
Éáõ (download) Ñ» ÕÇ Ý³ Ï³ ÛÇÝ Ç ñ³ íáõÝ ùáí å³ßï å³Ý í³Í ÝÛáõ Ã»ñ:

 ì»μ åáñ ï³É Ï³Ù ó³Ý ó³ ÛÇÝ Ñ³Ý·ñ í³Ý (Web portal), á ñÁ Í³ é³ ÛáõÙ ¿ 
áñ å»ë Ù»Ï Ý³ñ Ï³ ÛÇÝ Ï»ï Ï³Ù áõ Õ» Ùáõï ¹» åÇ ³ÛÉ ³Õ μÛáõñ Ý» ñÇ ¨ ÙÇ çáó Ý»-
ñÇ (resources) Ñ³ Ù³ ó³Ý óáõÙ Ï³Ù Ý»ñ ó³Ý óáõÙ (ÇÝï  ñ³ Ý»ï):

 Wiki Ï³Ûù, á ñÁ ·áñ Í³ ÍáÕ Ý» ñÁ ËÙμ³· ñáõÙ »Ý Ñ³ Ù³ ï»Õ (û ñÇ Ý³Ï` 
Wikipedia-Ý ¨ Wikihow-Ý):

¾ ÃÇ Ï³ (Ethics)

§¾ ÃÇ Ï³¦ »½ ñáõÛÃÝ ³ é³ çÇÝ ³Ý ·³Ù û· ï³ ·áñÍ í»É ¿ ÑáõÛÝ ÷Ç ÉÇ-ëá ÷³ 
² ñÇë ïá ï» ÉÇ (Ù.Ã.³. 384-322 ÃÃ.) ÏáÕ ÙÇó: ¾ ÃÇ Ï³ ÛÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ýå³ ï³ ÏÁ 
² ñÇë ïá ï»ÉÝ ³Ý í³ ÝáõÙ ¿ñ »ñ ç³Ý ÏáõÃ ÛáõÝª Ñá ·áõ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ ÛáõÝ ÉÇ³ñ Å»ù 
μ³ ñ» ñ³ ñáõÃ Û³Ùμ, ³Û ëÇÝùÝª ÇÝù Ý³Ç ñ³ óáõÙ: ¾ ÃÇ Ï³ ÛÇ «áë Ï» Ï³ Ýá ÝÁ» ÁÝ-
¹áõÝ í³Í ¿ Ñ³ Ù³ ñ»É ãÇÝ ÷Ç ÉÇ ëá ÷³ ÎáÝ ýáõ óÇá ëÇ §ØÇ í³ñ íÇñ áõ ñÇ ßÇ Ñ»ï 
³ÛÝ å»ë, ÇÝã å»ë ã»ë ó³Ý Ï³ Ý³, áñ ù»½ Ñ»ï í³ñ í» Ý¦ Ñ³Ûï ÝÇ ³ñ ï³ Ñ³Û-
ïáõÃ Ûáõ ÝÁ: 

´³ ñá Û³ ·Ç ïáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³Ù ¿ ÃÇ Ï³Ý (Ñáõ Ý³ ñ»Ýª Ηθική) ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ ¿ μ³-
ñá Û³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ù³ ëÇÝ: ²Ý ÓÇ μ³ ñá Û³ Ï³Ý ³ß Ë³ñ ÑáõÙ Ý» ñ³é í³Í »Ý μ³-
ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, ×ßÙ³ñ ï³ ëÇ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, ·» Õ» óÇ ÏÇ Ñ³Ý ¹»å Ó·ïáõ ÙÁ, å³ñï ùÇ 
½·³ óáõ ÙÁ, å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõÃ Ûáõ ÝÁ, Ç ¹»³É Ý» ñÁ, ËÇÕ ×Á, ³ñ ¹³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, 
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³ ½³ ïáõÃ Ûáõ ÝÁ, ÁÝ Ï» ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, ë» ñÁ:
¾ ÃÇ Ï³Ý ÷Ç ÉÇ ëá ÷³ Û³ Ï³Ý áõë ÙáõÝù ¿ μ³ ñá Û³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ¿áõ ÃÛ³Ý, Ýñ³ 

Ï³ éáõó í³Í ùÇ, ½³ñ ·³ó Ù³Ý, û ñ»Ýù Ý» ñÇ ¨ Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý Ù»ç Ýñ³ áõ Ý»-
ó³Í ¹» ñÇ Ù³ ëÇÝ: Î³ ñ» ÉÇ ¿ ³ ë»É, áñ ¿ ÃÇ Ï³Ý ³Ý ÓÇ μ³ ñá Û³ Ï³Ý í³ñ ùÇ ã³-
÷á ñá ßÇã Ñ³ Ù³ Ï³ñ·Ý ¿:

 ¾ ÃÇ Ï³ ÛÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ

 ´³ ñáõ ¨ ã³ ñÇ ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÇ ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Ç ñÁ
 ÎÛ³Ý ùÇ Ç Ù³ë ïÇ ¨ Ù³ñ ¹áõ Ýß³ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý ËÝ¹Ç ñÁ
 ²ñ ¹³ ñáõÃ Û³Ý ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Ç ñÁ
 ä³ï ß³ ×áõÃ Û³Ý ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Ç ñÁ:

¾ ÃÇ Ï³ Ï³Ý ³ñ Å»ù Ý» ñÇ ¹³ ë³ Ï³ñ ·áõ ÙÁ

 Ø³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ ·ÉË³ íáñ ³ñ Å»ù Ý» ñÁ, á ñáÝù ³ í» ÉÇ Ï³Ù å³ Ï³ë ã³ ÷áí 
ÙïÝáõÙ »Ý μá Éáñ ÑÝ³ ó³Í ¿ ÃÇ Ï³ Ï³Ý ³ñ Å»ù Ý» ñÇ Ù»ç (ÏÛ³Ý ùÇ, ·Ç ï³Ï óáõÃ-
Û³Ý, ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý, ï³ é³ å³Ý ùÇ, áõ ÅÇ, Ï³Ù ùÇ ³ ½³ ïáõ ÃÛ³Ý, Ï³Ý Ë³-
ï»ë Ù³Ý, Ýå³ ï³ Ï³ áõÕÕ í³ ÍáõÃ Û³Ý ³ñ Å» ùÁ):

 ² é³ ùÇ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ (³ñ ¹³ ñáõÃ ÛáõÝ, Ç Ù³ë ïáõÃ ÛáõÝ, ù³ çáõ ÃÛáõÝ, 
ÇÝù Ý³ ïÇ ñ³ å» ïáõÙ, ë» ñÁ Ù»ñ Ó³ íá ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ, ×ßÙ³ñ ï³ óÇáõ ÃÛáõÝ ¨ 
³Ý Ï»Õ ÍáõÃ ÛáõÝ, Ñ³ í³ ï³ñ ÙáõÃ ÛáõÝ ̈  ÝíÇñ í³ ÍáõÃ ÛáõÝ, μ³ ñáõÃ ÛáõÝ ̈  Ï³ ñ»Ï-
ó³Ýù, íëï³ ÑáõÃ ÛáõÝ ¨ Ñ³ í³ ï, Ñ³ Ù»ë ïáõÃ ÛáõÝ ¨ ÑÝ³ ½³Ý ¹áõÃ ÛáõÝ, áõ ñÇß-
Ý» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ í» ñ³ μ»ñ ÙáõÝ ùÇ ³ñ Å» ùÁ):

 ² í» ÉÇ Ù³ë Ý³ íáñ ¿ ÃÇ Ï³ Ï³Ý ³ñ Å»ù Ý» ñÁ (ë» ñÁ ³ Ù» Ý³ Ñ» é³ íá ñÇ 
ÝÏ³ï Ù³Ùμ, ë» ÷³ Ï³Ý Ñá·¨áñ Ñ³ñë ïáõÃ Ûáõ ÝÁ áõ ñÇß Ý» ñÇÝ ÝíÇ ñ» Éáõ Ï³ ñá-
ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ, ³Ý Ñ³ ï³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ³ñ Å» ùÁ, ¹» åÇ áõ ñÇ ßÇ ³Ý Ñ³ ï³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý 
Ç ¹»³ É³ Ï³Ý ³ñ Å»ùÝ áõÕÕ í³Í ë» ñÁ):

¾ ÃÇ Ï»ï (Etiquette)

§¾ ÃÇ Ï» ï¦ »½ ñáõÛ ÃÁ ýñ³Ý ëÇ³ Ï³Ý Í³ ·áõÙ áõ ÝÇ (e’tiquette –  åÇ ï³Ï, 
ù³ñï) ¨ Ã³ñ· Ù³ Ý³ μ³ñ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿ §í³ñ ùÇ ë³Ñ Ù³Ý í³Í Ï³ñ ·¦: ²ÛÝ 
³ é³ çÇÝ ³Ý ·³Ù ·áñ Í³ ÍáõÃ Û³Ý Ù»ç ¿ ¹ñí»É üñ³Ý ëÇ³ ÛÇ Ã³ ·³ íáñ ÈÛáõ ¹á-
íÇ Ïáë 14-ñ¹Ç û ñáù, 17-ñ¹  ¹³ ñáõÙ: Üñ³ å³ É³ ï³ Ï³Ý ×áË ÁÝ ¹áõ Ý» ÉáõÃ ÛáõÝ-
Ý» ñÇó Ù» ÏÇ Å³ Ù³ Ý³Ï ÑÛáõ ñ» ñÇÝ μ³ Å³Ý í»É »Ý Ñ³ ïáõÏ ù³ñ ï»ñª ¿ ÃÇ Ï»ï-
Ý»ñ, á ñáÝ óáõÙ Ýßí³Í »Ý » Õ»É å³ Ñ³Ýç íáÕ í³ñ ùÇ Ï³ ÝáÝ Ý» ñÁ: Ð»Ýó ýñ³Ý-
ëÇ³ Ï³Ý §¿ ÃÇ Ï»ï¦ (ù³ñï) μ³ éÇó ¿É ³ é³ç ¿ » Ï»É §¿ ÃÇ Ï» ï¦ »½ñáõÛÃÁ, á ñÁ 
Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿ ¹³ë ïÇ³ ñ³Ï í³-ÍáõÃ ÛáõÝ, ÑÕÏí³Í ß³ñ ÅáõÓ¨, Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ-
Û³Ý Ù»ç ÇÝùÝ Ç ñ»Ý ¹ñë ̈ á ñ» Éáõ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ:

´³ ñ» ÏÇñÃ í³ñ í» óá ÕáõÃ Û³ÝÝ áõ ·» Õ» óÇÏ ß³ñ ÅáõÓ¨ÇÝ ³éÝã íáÕ Ñ³ñ ó»-
ñÁ Ù³ñ¹ ÏáõÃ Û³ ÝÁ Ñáõ ½»É »Ý ß³ï í³ Õáõó: ÐÇÝ ãÇ Ý³ Ï³Ý ÷Ç ÉÇ ëá  ÷³ Û³ Ï³Ý 
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áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó Ù» ÏÇª ÏáÝ ýáõ óÇ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ÑÇÙ Ý³ ¹Çñ ÎáÝ ýáõ óÇá ëÁ 
(Ù.Ã.³. 551-479 ÃÃ.) ¿ ÃÇ Ï» ïÇÝ (§ÉÇ¦) Ù»Í Ýß³ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ ¿ñ ï³ ÉÇë: §ÈÇ-
Ý¦, Áëï ÎáÝ ýáõ óÇá ëÇ, å»ïù ¿ Ý»ñ ¹³ß Ý³Ï Ñ³ ñ³ μ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ Ó ̈ ³ íá ñÇ 
Ù³ñ¹ Ï³Ýó ÙÇç¨ ¨ Ï³ñ ·³ íá ñÇ Ýñ³Ýó í³ñ ùÁ ï³ñ μ»ñ Ç ñ³¹ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ, 
ÇÝã å»ë Ý³¨ å»ïù ¿ ë³Ñ Ù³ ÝÇ ÙÇ³ å» ïÇ áõ Ýñ³ Ñå³ ï³Ï Ý» ñÇ ÙÇç¨ Ñ³-
ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ó ̈ » ñÁ, í³ñ ù³ ·ÍÇ Ýáñ Ù» ñÁ ÁÝ ï³ ÝÇ ùáõÙ:

² ñÇë ïá ï» ÉÝ ³ é³ÝÓ Ý³ó ÝáõÙ ¿ñ í³ñ í» óá ÕáõÃ Û³Ý » ñ»ù ï» ë³Ï: ² é³-
çÇ ÝÁ Ý» ñ³ éáõÙ ¿ ³ÛÝ μá Éáñ Ï³ ÝáÝ Ý»ñÝ áõ Ýáñ Ù» ñÁ, á ñáÝù í» ñ³ μ» ñáõÙ »Ý 
Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ ß÷áõÙ Ý» ñÇÝ, ÙÇÙ Û³Ýó Ñ»ï Í³ Ýá Ã³ Ý³ Éáõ ¨ áÕ çáõÛ ÝÇ Ó ̈ » ñÇÝ: 
ì³ñ í» óá ÕáõÃ Û³Ý »ñÏ ñáñ¹ ï» ë³ÏÝ ³ñ ï³ Ñ³Û ïáõÙ ¿ Ï³ ñÇ ù³ íáñ Ý» ñÇÝ û·-
ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ë Ý» Éáõ å³ï ñ³ë ï³ Ï³ ÙáõÃ Ûáõ ÝÁ, ÇëÏ »ñ ñáñ¹ ï» ë³ÏÝ ³ñ ï³ óá-
ÉáõÙ ¿ ß³ñ ÅáõÓ¨Ç ³ÛÝ μá Éáñ Ýáñ Ù» ñÁ, á ñáÝù ³éÝã íáõÙ »Ý ÑÛáõ ñÁÝ Ï³ ÉáõÃ Û³Ý 
¨ ë» Õ³ ÝÇ ßáõñç å³Ñ í³Í ùÇÝ:

¾ ÃÇ Ï» ïÇ Ï³ ÝáÝ Ý»ñÝ ³Ý ó»É »Ý å³ï Ù³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý »ñ Ï³ñ ×³ Ý³-
å³ñÑ: ¸»é¨ë  ¹³ ë³ Ï³Ý ·ñ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ù»ç Ñ³Ý ¹Ç åáõÙ »Ýù í³ñ í» óá ÕáõÃ-
Û³Ý ëá íá ñáõÛÃ Ý» ñÇ ¨ Ýáñ Ù» ñÇ ÝÏ³ ñ³· ñáõÃ Û³Ý: ²Ûë å»ëª ÑÇÝ ëÏ³Ý ¹Ç Ý³í-
Û³Ý Ó» é³· ñ» ñáõÙ (§¾¹ ¹³¦-áõÙ) Ñ³Ý ·³ Ù³ Ý³ ÉÇó Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í ¿ ë» Õ³ ÝÇ 
ßáõñç Ýëï» Éáõ ëá íá ñáõÛ ÃÇ Ù³ ëÇÝ: Àëï Ýßí³Í ³Õ μÛáõ ñÇª ß³ï å³ï í³ μ»ñ 
¿ñ Ñ³ Ù³ñ íáõÙ ³½ ¹» óÇÏ Ù³ñ ¹áõ Ñ»ï ÙÇ ³÷ ë»Çó ×³ ß» Éáõ Ññ³ í» ñÁ, ÇëÏ Ï»-
Ý³ó Ý»ñ áõ μ³ Å³ Ï³ ×³ é»ñ ³ ë» Éáõ Ï³ ÝáÝ Ý» ñÁ Ë³Ë ï» Éáõ ¹»å ùáõÙ å³ ïÇÅ 
¿ñ ë³Ñ Ù³Ý í³Í: 

¸³ë ïÇ³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý, ù³ Õ³ ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý ¨ í³ñ í» óá ÕáõÃ Û³Ý Ñ³ñ   ó» ñÇ 
ßáõñç ³ é³ çÇÝ ·Çñ ùÁ, áñ Ïáã í»É ¿ §ÎÕ» ñ³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ å³ Ñáõ ÃÛáõ Ý¦, Ï³½ Ù»É 
¿ Çë å³ Ý³ óÇ ù³ Ñ³ Ý³ ä»ï ñáõë ²É ýáÝ ëáÝ 1204 Ã.: Ð» ï³ ·³ ÛáõÙ í³ñ í» óá-
ÕáõÃ Û³Ý Ï³ ÝáÝ Ý» ñÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É ß³ï ·ñù»ñ »Ý ïå³·ñ í»É: 1716 Ã. Ð³Ù-
μáõñ ·áõÙ ÉáõÛë ¿ ï» ë»É §ä³ï ß³× áõ Ñ³ñ ·³ ÉÇó ½ñáõÛ óÇ ¨ ÏÛ³Ý ùÇ, μ³ñÓ ñ³ë-
ïÇ ×³Ý áõ ³½Ý í³ Ï³Ý ³Ý Ó» ñÇ, ù»½ Ñ³ í³ ë³ ñÇ ¨ Ï³ Ý³Ýó Ñ»ï í³ñ í» É³-
Ï»ñ åÇ, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ï³ Ý³Ýó ·» Õ» óÇÏ í³ñ í» É³Ó¨» ñÇ áõ ëáõ ó³ Ý» Éáõ Ï³ ÝáÝ-
Ý» ñ¦ ·Çñ ùÁ: 

èáõ ë³ë ï³ ÝáõÙ ¿ ÃÇ Ï»ïÝ ³ é³ í»É ï³ ñ³ ÍáõÙ ¿ ·ï»É ä»ï ñáë ³ é³ çÇ ÝÇ 
û ñáù: 1709 Ã. Ý³ ³ñ Ó³ Ï»É ¿ ÙÇ Ññ³ Ù³Ý, á ñÇ Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝª å³ ïÇÅ ¿ñ ë³Ñ-
Ù³Ý íáõÙ ¿ ÃÇ Ï» ïÇ Ï³ ÝáÝ Ý» ñÁ Ë³Ë ïáÕ Ý» ñÇÝ: ÆëÏ 1717 Ã. Ýñ³ Ý³ Ë³ Ó»é-
ÝáõÃ Û³Ùμ ïå³·ñ í»É ¿ ÙÇ ·Çñù, áñ ï»Õ Ý»ñ Ï³ Û³ó íáõÙ ¿ÇÝ å³ É³ ï³ Ï³Ý 
í³ñ í» óá ÕáõÃ Û³Ý Ï³ ÝáÝ Ý» ñÁ: ² í» ÉÇ áõß º Ï³ ï» ñÇ Ý³ 2-ñ¹Á Ï³½ Ù»É ¿ «¾ñ ÙÇ-
ï³ Å³ ÛÇÝ ¿ ÃÇ Ï» ï» ·Çñ ùÁ, áñ ï»Õ Ý³ ÁÝ Ã»ñ óáÕ Ý» ñÇÝ Ïáã ¿ñ ³ ÝáõÙ áõ ï»É 
Ñ³ Ù»Õ Ï» ñ³ Ïáõñ Ý»ñ ¨ ËÙ»É ½³ Ý³ ½³Ý ËÙÇãù Ý»ñ, ë³ Ï³ÛÝ »ñ μ»ù ã·Ç Ýá í-
Ý³É ³ÛÝ ù³Ý, áñ ÇÝù Ý³ ïÇ ñ³ å» ïáõ ÙÁ ÏáñóÝ»Ý: ÆëÏ ¾ñ ÙÇ ï³ ÅÇ ÑÛáõ ñ» ñÇÝ 
ËÝ¹ñáõÙ ¿ÇÝ Ó»éù ãï³É Ñ³Ë ×³ å³Ï Û³ Ã³Ý Ï³ñ Å»ù Ç ñ» ñÇÝ ̈  ³ñ Ó³Ý Ý» ñÇÝ: 
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Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ñ ÍÇù (Public Opinion)

Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ñ ÍÇ ùÁ ½³Ý· í³ Í³ ÛÇÝ ·Ç ï³Ï óáõÃ Û³Ý Ó¨ ¿, áñÝ Çñ Ù»ç Ý»-
ñ³ éáõÙ ¿ ï³ñ μ»ñ ëá óÇ³ É³ Ï³Ý Ñ³Ý ñáõÛÃ Ý» ñÇ μ³ ó³ Ñ³Ûï Ï³Ù Ã³ùÝ í³Í 
í» ñ³ μ»ñ ÙáõÝ ùÝ Ç ñ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÇÝ, ÷³ë ï» ñÇÝ ¨ Ç ñ³ ¹³ñ ÓáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÇÝ: §Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ñ ÍÇ ù¦ Ñ³ë Ï³ óáõÃ ÛáõÝÝ áõ ÝÇ 2 Ç Ù³ë ï³ ÛÇÝ Ýß³-
Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ`

 ²ÛÝ ¹Ç ï³ñÏ íáõÙ ¿ áñ å»ë ëá óÇ³ É³ Ï³Ý ÇÝë ïÇ ïáõï` Ñ³ ë³   ñ³ Ï³ Ï³Ý 
ÏÛ³Ý ùÇ ï³ñ μ»ñ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñáõÙ á ñá ßáõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý» Éáõ Ñ³ ïáõÏ Ù» Ë³-
ÝÇ½Ù:

 øÝÝ³ñ ÏáõÙ Ý»ñ, á ñáÝó Ù³ë Ý³Ï óáõÙ »Ý Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý ï³ñ  μ»ñ ß»ñ-
ï»ñ` Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý ÏÛ³Ý ùÇÝ í» ñ³ μ» ñáÕ ï³ñ μ»ñ »ñ¨áõÛÃ  Ý» ñÇ, Ç ñ³ ¹³ñ-
ÓáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ùÝÝ³ñÏ Ù³ ÝÁ: 

§Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ñ ÍÇ ù¦ Ñ³ë Ï³ óáõÃ Û³Ý Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó Ýß³ Ý³ Ïáõ ÃÛ³Ý 
Ù³ ëÇÝ ³ é³ çÇÝ ³Ý ·³Ù ·ñ»É ¿ Ä³Ý ¶³μ ñÇ»É î³ñ ¹Á 19-ñ¹  ¹³ ñ³ í»ñ çÇÝ 
§Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ñ ÍÇù áõ ³Ù μá Ë¦ ³ß Ë³ ïáõÃ Û³Ý Ù»ç: î³ñ ¹Ç Ñ» ï³ ½á ïáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñáõÙ Ï³ñ¨áñ í»É ¿ ³Ù μá ËÇ ¨ Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý ³ é³Ý ÓÇÝ ËÙμ» ñÇ áõ-
ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ: î³ñ ¹Á Ñ³Û ï³ ñ³ ñ»É ¿, áñ 19-ñ¹  ¹³ ñÁ áã Ã» ³Ù μá ËÇ, 
³ÛÉ Ñ³Ý ñáõÃ Û³Ý ¹³ñ ¿: Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ñ ÍÇ ùÇ Ó ̈ ³ íáñ Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ ÁÝ¹· Í»É ¿ 
¼³Ý· í³ Í³ ÛÇÝ Éñ³ï íáõÃ Û³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ ¹» ñÁ: 

§Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ñ ÍÇ ù¦ »½ ñáõÛÃÝ ³ é³ çÇÝ ³Ý ·³Ù ·Ç ï³ Ï³Ý ßñç³ Ý³ éáõÃ-
Û³Ý Ù»ç ¿ ¹ñí»É ì»ñ Ý»ñ Ð³Û ½»Ý μ»ñ ·Ç ÏáÕ ÙÇó: 

Ð³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý-ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ÏÛ³Ý ùáõÙ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ñ ÍÇ ùÇÝ Ù»Í Ýß³-
Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ ¿ ïí»É ²ØÜ »ñ ñáñ¹ Ý³ Ë³ ·³Ñ Âá Ù³ë æ» ý»ñ ëá ÝÁ: Ü³ Ñ³Ý-
ñ³ ÛÇÝ Ï³ñ ÍÇ ùÁ ¹Ç ï³ñ ÏáõÙ ¿ñ áñ å»ë Ñ³Ý ñáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý 
·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý ÙÇ çáó` ÁÝ¹ ·Í» Éáí, áñ Åá Õá íáõñ ¹Á å»ïù 
¿ ³½ ¹Ç Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý íñ³: 

¸»é¨ë  Ù»ñ Ãí³ñ ÏáõÃ Ûáõ ÝÇó ³ é³ç 4-ñ¹  ¹³ ñáõÙ ² ñÇë ïá ï» ÉÁ ̈ ë åÝ ¹»É ¿, 
áñ Ù³ñ¹ Ï³Ýó Ï³ñ ÍÇ ùÁ ·áñ ÍÇù ¿, á ñÇ û· ÝáõÃ Û³Ùμ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ í» ñ³Ñë Ï»É å»-
ï³ Ï³Ý ·áñ Í» ñÁ, Ñ» ï³ ·³ ÛáõÙ Ç ï³ É³ óÇ ÷Ç ÉÇ ëá ÷³, ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ·áñ ÍÇã 
ÜÇ Ïá Éá Ø³ ùÇ³ í» ÉÇÝ ¿É Ñ³ í» É»ó, áñ Åá Õá íáõñ¹Ý áõ ÝÇ «Ù»Í áõ Å», á ñÁ Ï³ ñáÕ ¿ 
Ýå³ë ï»É ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ï³ é³ í³ñ Ù³ ÝÁ: ²Ý· ÉÇ³ óÇ ³ Ï³ Ý³ íáñ ÷Ç ÉÇ ëá ÷³ 
Âá Ù³ë Ðáμ ëÁ ï³ñ μ»ñ Ï³ñ ÍÇù Ý» ñÇ ³é Ï³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ ¹Ç ï³ñ ÏáõÙ ¿ñ áñ å»ë 
ëá óÇ³ É³ Ï³Ý å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ ³ñ ¹ÛáõÝù: Ü³ ·ïÝáõÙ ¿ñ, áñ Ù³ñ¹ Ï³Ýó ·áñ Íá-
ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ å³Û Ù³ Ý³ íáñ   í³Í »Ý Ýñ³Ýó Ï³ñ ÍÇ ùáí. Ï³ñ ÍÇ ùÇ ×Çßï Ï³ é³-
í³ñ Ù³Ý ÙÇ çá óáí Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Ý³¨ Ï³ é³ í³ ñ»É Ù³ñ¹ Ï³Ýó ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ:

î»Ë Ýá Éá ·Ç³ (Technology)

î»Ë Ýá Éá ·Ç³Ý (Ñáõ Ý³ ñ»Ý texne-Ùß³ ÏáõÛÃ, ÑÙïáõÃ ÛáõÝ ¨ logos-·Ç ïáõÃ-
ÛáõÝ) Ýå³ ï³ Ï³áõÕÕ í³Í, Ñ³ çáñ ¹³ Ï³Ý, ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
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³Ù μáÕ çáõÃ ÛáõÝ ¿, á ñáÝù Ïáã í³Í »Ý Ñ³ë Ý» Éáõ ³ é³ ç³ ¹ñí³Í ¹ñ³ Ï³Ý ³ñ¹-
ÛáõÝù Ý» ñÇÝ: Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ å» ñÇ á Éáñ ïáõÙ ¨ë  ï»Ë  Ýá Éá ·Ç³Ý ³ é³ ç³¹ñ í³Í 
Ýå³ ï³ ÏÇÝ Ñ³ë Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ á ñá ß³ ÏÇ ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
³Ù μáÕ çáõÃ ÛáõÝ ¿: ²Û¹ ·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ μ³Õ Ï³ ó³Í »Ý 4 
ï³ñ μ»ñ, μ³Ûó Ç ñ³ñ Ñ»ï ÷áË Ï³ å³Ïó í³Í Ù³ ë» ñÇó` RACE, á ñÁ Ñ»ï¨Û³É 
μ³ é» ñÇ Ñ³ å³ íáõÙÝ ¿` Research (Ñ» ï³ ½á ïáõÙ),  Action (·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ), 
Communication (Ñ³  Õáñ ¹³Ï óáõÃ ÛáõÝ), Evaluation (·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³Ý):

Ø³ ÝÇ åáõÉ Û³ óÇ³ (Manipulation)

Ø³ ÝÇ åáõÉ Û³ óÇ³Ý Ù³ñ¹ Ï³Ýó íñ³ Ñá ·» Ï³Ý Ý» ñ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ ·áñ Í» Éáí` 
Çß Ë³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ë Ý» Éáõ ÙÇ çáó ¿, á ñÇ Ýå³ ï³ ÏÁ Ù³ñ¹ Ï³Ýó í³ñ ùÇ Íñ³·-
ñ³ íá ñáõÙÝ ¿: ²Û¹ ³½ ¹» óáõÃ Ûáõ ÝÝ áõÕÕ í³Í ¿ Ù³ñ¹ Ï³Ýó Ñá ·»  Ï³Ý ³ß Ë³ñ ÑÇ 
íñ³, ·³Õï ÝÇ ¿ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ ¨ ËÝ¹ÇñÝ ¿ ÷á Ë»É Ï³ñ ÍÇù Ý» ñÁ, Ñ³ Ùá½-
ÙáõÝù Ý» ñÁ ¨ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÝ Ç ß³Ñ Õ» Ï³ í³ñ Ù³ñÙ ÝÇ: 

Êá ëáõÛÃ (¹Çë Ïáõñë) (discourse)

§¸Çë Ïáõñ ë¦ Ñ³ë Ï³ óáõÃ Ûáõ ÝÁ ÏÇ ñ³é íáõÙ ¿ ëá óÇ³ É³ Ï³Ý »ñÏ Ëá ëáõ ÃÛ³Ý 
Ñ³ Ù³ñ, áñ ï» ÕÇ ¿ áõ Ý» ÝáõÙ ³Ý Ñ³ï Ý» ñÇ, ËÙμ» ñÇ, ëá óÇ³-É³ Ï³Ý ÇÝë ïÇ-
ïáõï Ý» ñÇ ÙÇç¨: ¸Çë ÏáõñëÝ ÁÝ Ï³É íáõÙ ¿ áñ å»ë §Ñ³ Õáñ  ¹³Ïó Ù³Ý Ã» Ù³ ïÇÏ 
ÙÇ³ë ÝáõÃ Ûáõ Ý¦, §Ï³ ÝáÝ Ý» ñÇ Ë³ Õ¦ ¨ §ÏáÝ ó»å ï  Ý» ñÇ Ù³ ÝÇ åáõÉ Û³ óÇ³ ÛÇ 
ÙÇ çá ó¦, á ñáÝù å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í »Ý ëá óÇ³ É³ Ï³Ý ÏÛ³Ý ùÇ ³ñ Å»ù Ý» ñáí ¨ 
Ýáñ Ù» ñáí: ¸Çë Ïáõñ ëÁ Ñ³ Õáñ ¹³Ïó Ù³Ý Ï³ñ¨áñ ¨ ³Ý μ³ Å³Ý μ³ Õ³¹ ñÇã ¿, 
á ñÁ Ñ³Ý ¹»ë ¿ ·³ ÉÇë áñ å»ë Ç Ù³ëï Ý» ñÇ, ³ñ Å»ù Ý» ñÇ, ·³ Õ³ ÷³ñ Ý» ñÇ, ÇÝ-
ï»ñå ñ» ï³ óÇ³ Ý» ñÇ ¨ ³ÛÉ Ù»Ý Ã³É Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñÇ ÏñáÕ ¨ ï³ ñ³ ÍáÕ: 
²ÛÝ Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ ¿ Ý³¨ Çß Ë³ Ý³ Ï³Ý é» ëáõñë, á ñÇ ÙÇ çá óáí ëá óÇ³ É³ Ï³Ý 
ÇÝë ïÇ ïáõï Ý»ñÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ »Ý Ç ñ»Ýó ÇÝù Ý³ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ ÙÁ, É» ·Ç ïÇ-
Ùáõ ÃÛáõ ÝÁ, Ç ñ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý û ñÇ Ý³Ï Ý» ñÇ Ï³ éáõ óáõÙÝ áõ ï³ ñ³ Íáõ ÙÁ, ÇÝã å»ë 
Ý³¨ ëá óÇ³É-Ùß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ ¨ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ¹³ß ïáõÙ ¹Çñ ù³ íá ñáõ ÙÁ: ¸Çë-
Ïáõñ ëÇ Çß Ë³ Ý³ Ï³Ý áõ ÅÁ Ï³ Û³ ÝáõÙ ¿ Ýñ³ ÁÝ Ó» é³Í ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛ³Ý Ù»ç 
ëï»Õ Í» Éáõ ëá óÇ³ É³ Ï³Ý, Ùß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ, ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ïÇ åÇ ÇÝù ÝáõÃ-
ÛáõÝ Ý»ñ: 

¶á í³½¹ (Advertising)

¶á í³½ ¹Á ï³ñ μ»ñ ï» ë³ ÏÇ ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ û· Ýáõ ÃÛ³Ùμ 
Ç ñ³ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý Ï³Ù ýÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý ³Ý Ó³Ýó, ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ, ·³ Õ³ ÷³ñ-
Ý» ñÇ Ï³Ù Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ ï» Õ» ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ï³ ñ³ ÍáõÙÝ ¿ 
³ Ýá ñáß Ãíáí ³Ý Ó³Ýó ßñç³ ÝáõÙ, á ñÁ Ïáã í³Í ¿ Ó ̈ ³ íá ñ»  Éáõ Ï³Ù å³Ñ å³-
Ý» Éáõ Ñ» ï³ùñù ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ïíÛ³É ýÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý ¨ Ç ñ³    í³ μ³ Ý³ Ï³Ý ³Ý ÓÇ, 
³å ñ³Ýù Ý» ñÇ Ï³Ù Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ:

²Ý μ³ ñ» ËÇÕ× ·á í³½¹ª ·á í³½¹, á ñÇ å³ï í» ñÇ, ³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý ¨ ï³-
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ñ³Í Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ßñç³Ýó í»É »Ý ·áñ ÍáÕ û ñ»Ýë¹ ñáõÃ Û³Ùμ ë³Ñ Ù³Ý í³Í 
³ñ ·»Éù Ý»ñÝ áõ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÙ Ý» ñÁ:

Î³Ý Ë³Ù ï³Í í³Í Ï»ÕÍ ·á í³½¹ª ³Ý μ³ ñ» ËÇÕ× ·á í³½ ¹Ç Ó¨, á ñÇ ÙÇ çá-
óáí ·á í³½ ¹³ ïáõÝ, ·á í³½¹ ³ñ ï³¹ ñá ÕÁ Ï³Ù ·á í³½ ¹³ ÏÇ ñÁ Ï³Ý Ë³Ù ï³Í-
í³Í Ùá Éá ñ»ó ÝáõÙ »Ý ·á í³½¹ ëå³ éáÕ Ý» ñÇÝ: 

Ð³ Ï³ ·á í³½¹ª ·á í³½ ¹Ç ï» ë³Ï, á ñÁ ïñíáõÙ ¿ ³Ý μ³ ñ» ËÇÕ× ·á í³½ ¹Ç 
Ñ»ï¨³Ý ùáí ëå³ éá ÕÇ Ùáï ³ é³ ç³ ó³Í ëË³É å³ï Ï» ñ³ óáõÙ Ý» ñÇ í» ñ³ó-
Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáíª ³Ý μ³ ñ» ËÇÕ× ·á í³½ ¹Ç Ñ»ñù Ù³Ý ¨ Ç ñ³ Ï³Ý ÷³ë ï» ñÇ 
í» ñ³ Ï³Ý·Ý Ù³Ý ÙÇ çá óáí:

¶á í³½ ¹³ ïáõª Ç ñ³ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý Ï³Ù ýÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý ³ÝÓ, á ñÁ Ý»ñ   Ï³ Û³ó-
ÝáõÙ ¿ ·á í³½ ¹³ ÛÇÝ ï» Õ» ÏáõÃ ÛáõÝ ·á í³½ ¹Ç ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý, ï» Õ³ μ³ßË-
Ù³Ý ¨ ï³ ñ³Í Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí:

¶á í³½¹ ³ñ ï³¹ ñáÕª Ç ñ³ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý Ï³Ù ýÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý ³ÝÓ, áñÝ 
³Ý ÙÇ ç³ Ï³ Ýá ñ»Ý Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ¿ Ï³ ï³ ñáõÙ ·á í³½ ¹Ç ³ñ ï³ ¹ñáõÃ Û³Ý 
áõÕ ÕáõÃ Û³Ùμ ¨ Çñ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Õ» Ï³ í³ñ íáõÙ ¿ §Ò»é Ý³ñ-
ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ Ó»é Ý³ñ Ï³ ïÇ ñ³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Ù³ ëÇ Ý¦ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ 
Ð³Ý ñ³ å» ïáõÃ Û³Ý û ñ»Ý ùáí: 

¶á í³½ ¹³ ÏÇñª Ç ñ³ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý Ï³Ù ýÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý ³ÝÓ, á ñÁ, ïñ³ Ù³¹-
ñ» Éáí Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ÙÇ çáó Ý»ñ, ï» Õ³ μ³ß ËáõÙ ¨ ï³ ñ³ ÍáõÙ ¿ ·á í³½-
¹Á:

¶á í³½¹ ëå³ éáÕª Ç ñ³ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý Ï³Ù ýÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý ³ÝÓ, á ñÇÝ Ñ³ëó-
íáõÙ ¿ ·á í³½ ¹Á ¨ á ñÁ ÏñáõÙ ¿ ·á í³½ ¹Ç Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ³½-¹» óáõÃ Ûáõ ÝÁ:

¼³Ý· í³ Í³ ÛÇÝ Éñ³ï íáõÃ Û³Ý ÙÇ çáó (The mass media)

¼³Ý· í³ Í³ ÛÇÝ Éñ³ï íáõÃ ÛáõÝ` ³Ý ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï Ãíáí ³Ý Ó³Ýó Ñ³-
Ù³ñ Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý ï³ ñ³ ÍáõÙ, á ñÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ýå³  ï³ÏÝ 
¿ ³ å³ Ñá í»É Ù³ñ ¹áõ ë³Ñ Ù³ Ý³¹ ñ³ Ï³Ý Ç ñ³ íáõÝ ùÁ` ³ ½³ ïá ñ»Ý, ³Ý Ï³Ë 
å» ï³ Ï³Ý ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñÇó` ÷Ýïñ» Éáõ, ëï³ Ý³ Éáõ ¨ ï³ ñ³ Í» Éáõ ï» Õ» ÏáõÃ-
ÛáõÝ Ý»ñ áõ ·³ Õ³ ÷³ñ Ý»ñ: Èñ³ï íáõÃ ÛáõÝÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ ¿ ½³Ý· í³ Í³ ÛÇÝ 
Éñ³ï íáõÃ Û³Ý ÙÇ çá óÇ ï³ ñ³Í Ù³Ùμ (h» éáõë ï³ ï» ëáõÃ ÛáõÝ, é³ ¹Çá, Ù³ ÙáõÉ, 
·áñ Í³ Ï³ ÉáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, ¿ É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ å³ñ μ» ñ³ Ï³Ý Ý»ñ, ëá óÇ³ É³ Ï³Ý Ù»-
¹Ç³):

¼³Ý· í³ Í³ ÛÇÝ Éñ³ï íáõÃ Û³Ý ÙÇ çáó` Éñ³ï íáõÃ ÛáõÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ ÙÇ-
çáó, á ñÁ μ³ Å³ Ýáñ ¹³· ñáõÃ Û³Ùμ Ï³Ù ³ é³Ýó ¹ñ³, í×³ ñá íÇ Ï³Ù ³Ýí ×³ñ 
ÑÇ ÙáõÝù Ý» ñáí ï³ ñ³Í íáõÙ ¿:

Èñ³· ñáÕ` Éñ³ï í³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ ÛáõÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáÕ ýÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý 
³ÝÓ, Éñ³ï í³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ ÛáõÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ýá ÕÇ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã, Ýñ³ 
Ñ»ï ÏÝù³Í ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ Ï³Ù ³ÛÉ å³Û Ù³ Ý³· ñÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³ ï» Õ»-
Ï³ï íáõÃ ÛáõÝ ÷ÝïñáÕ, Ñ³ í³ ùáÕ, ëï³ óáÕ, å³ï ñ³ë ïáÕ, ËÙμ³· ñáÕ:
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